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Annotatsiya

Mazkur maqolada xalqaro ta’lim tashkilotlari tajribasi asosida oliy ta’lim muassasalari faoliyatini
takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari keng yoritilgan. Global ta’lim jarayonlarining jadallashuvi
sharoitida oliy ta’lim tizimini xalqaro standartlarga moslashtirish, ta’lim sifatini oshirish, boshqaruv
mexanizmlarini modernizatsiya gilish hamda akademik mobillikni rivojlantirish dolzarb vazifalardan biri
sifatida tahlil gilingan. UNESCO, OECD, Yevropa Oliy ta’lim makoni (EHEA) va Bolonya jarayoni
doirasida ishlab chiqilgan yondashuvlar asosida oliy ta’limni rivojlantirishning zamonaviy tendensiyalari
o‘rganilgan. Shuningdek, maqolada raqamli transformatsiya jarayonlari, sun’iy intellekt va raqamli
platformalardan foydalanish, ilmiy-tadgigot faoliyatini kengaytirish hamda xalgaro grant loyihalarida
ishtirok etish masalalari ham yoritilgan. Mehnat bozori talablariga mos kadrlar tayyorlash, ta’lim
dasturlarini  kompetensiyaviy yondashuv asosida takomillashtirish va universitetlarning xalgaro
reytinglardagi o‘rnini mustahkamlash masalalari ham muhim yo‘nalish sifatida ko‘rib chiqilgan. Umumiy
xulosalarga ko‘ra, xalqaro tajribalarni milliy oliy ta’lim tizimiga tatbiq etish ta’lim sifatini oshirish va uning
raqobatbardoshligini ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Oliy ta’lim, xalqaro ta’lim tashkilotlari, ta’lim sifati, akademik mobillik, raqgamli
transformatsiya, sun’iy intellekt, innovatsion ta’lim texnologiyalari, ta’lim menejmenti, kompetensiyaviy
yondashuv, ragobatbardoshlik.
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AHHOTALUSA

B nmaHHOW crTaThe MIMPOKO pacCMaTPUBAIOTCS TEOPETUYECKHE W TPAKTHUYCCKHE AaCTIEKTHI
COBEpILECHCTBOBAHUS JIESTEIBHOCTH BBICIINX YYeOHBIX 3aBEJCHUI HA OCHOBE OMbITA MEXKIYHAPOTHBIX
o0pa3oBaTebHBIX OpraHu3auuil. B KoHTeKcTe ycKOpeHus Iio0anbHbIX 00pa30BaTebHBIX MPOLECCOB B
KayecTBE AaKTYalbHBIX 33/Jad AaHAJIM3MPYIOTCS aJanTalus CHCTEMBbl BBICIIErO 0Opa3oBaHMS K
MEX/YHApOJIHBIM CTaHAapTaM, IIOBBIIIEHHE KauecTBa OOpa3oBaHMs, MOJEPHHU3AIUS MEXaHW3MOB
yIpaBJIeHUs] U Pa3BUTHE aKaJeMHYeCKOH MoOMiIbHOCTH. COBpEMEHHbIE TEHACHLUH PAa3BUTHS BBICIIETO
o0pa3oBaHMsl M3YYalOTCSi Ha OCHOBE IIOAXOIOB, pa3paboranHblx B pamkax FHOHECKO, OO3CP,
EBpomnetickoro nmpoctpancta Beiciiero oopazosanus (EIIBO) n Bononckoro nporecca. B crathe Takxke
paccMaTpUBAIOTCS BOTIPOCHI MPOLECCOB IM(PPOBOI TpaHchOpManu, HCIOIb30BaHHUSI HCKYCCTBEHHOTO
WHTEJUIEKTa U HUPPOBBIX IUIATPOPM, PACIINPEHHUS HAYYHO-HCCIEI0BATENBCKON AEATENILHOCTH U y4acTusl
B MEX/[yHApOJHBIX IPAHTOBBIX NMPOEKTaX. BayKHBIMU HANIPABICHUSIMH TaK)KE PACCMATPHUBAIOTCS BOITPOCHI
MOJITOTOBKMA  KaJpOB B COOTBETCTBMHM C TPeOOBaHUSIMH pBIHKA TpPyla, COBEPUICHCTBOBAHMUS
00pa3oBaTeibHBIX MPOrpaMM HA OCHOBE KOMIIETEHTHOCTHOTO TOAXOJa W YKPEIUICHUS MO3WULUH
YHHUBEPCUTETOB B MEXKAYHAPOIHBIX peiiTnHrax. [1o oOuiiM BeIBOJaM, BHEAPEHHUE MEKIYHAPOIHOTO OTIBITA
B HAIIMOHAILHYIO CHCTEMY BBICIIETO 00pa30BaHUs CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO KadecTBa 00pa3oBaHUs U
00€CHEUEHUI0 €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KiroueBble cjioBa: Bbiciiee 00pa3oBaHue, MEXKIyHApOIHbIE 00pa3oBaTeIbHbIE OPraHU3allH,
KadecTBO 00Opa3oBaHMsl, akajeMudyeckas MOOWIBHOCTh, LU(pPOBas TpaHCHOpMAIWs, HCKYCCTBEHHBIH
WHTEJUIEKT,  WHHOBAIIMOHHBIE  00pa3oBaTeNbHbIE  TEXHOJOTWH,  YyIpaBleHHE  0Opa3oBaHHUEM,
KOMIIETEHTHOCTHBIH 10JIX0/1, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
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Abstract

This article broadly covers the theoretical and practical aspects of improving the activities of
higher education institutions based on the experience of international educational organizations. In the
context of the acceleration of global educational processes, the adaptation of the higher education system
to international standards, improving the quality of education, modernization of management mechanisms,
and the development of academic mobility are analyzed as urgent tasks. Modern trends in the development
of higher education are studied based on the approaches developed within the framework of UNESCO,
OECD, the European Higher Education Area (EHEA), and the Bologna process. The article also covers
issues of digital transformation processes, the use of artificial intelligence and digital platforms, expanding
research activities, and participation in international grant projects. The issues of training personnel in line
with the requirements of the labor market, improving educational programs based on a competency-based
approach, and strengthening the position of universities in international rankings are also considered as
important areas. According to general conclusions, the implementation of international experiences in the
national higher education system serves to improve the quality of education and ensure its competitiveness.

Keywords: Higher education, international educational organizations, quality of education,
academic mobility, digital transformation, artificial intelligence, innovative educational technologies,
educational management, competency-based approach, competitiveness.

Globallashuv jarayonlari jadal kechayotgan hozirgi sharoitda oliy ta’lim tizimini xalgaro
standartlar asosida takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etmogda. Dunyo mamlakatlarining ijtimoiy-
iqtisodiy taraqqiyoti ko‘p jihatdan oliy ta’lim muassasalarining samarali faoliyati va tayyorlanayotgan
kadrlarning raqobatbardoshligiga bog‘liq. Shu sababli rivojlangan davlatlar tajribasini o‘rganish, xalqaro
ta’lim tashkilotlari tomonidan ishlab chiqilgan ilg‘or yondashuv va mexanizmlarni amaliyotga joriy etish
zamonaviy ta’lim siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, ta’lim sifatini
oshirish, xalgaro reytinglarda oliy ta’lim muassasalari mavqeini mustahkamlash hamda ta’lim jarayonini
xalqaro talablarga moslashtirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. Xususan, kredit-
modul tizimining joriy etilishi, akademik mobillik imkoniyatlarining kengaytirilishi, xalgaro hamkorlik
aloqalarining rivojlantirilishi va ta’lim sifatini baholashning zamonaviy mexanizmlarini tatbiq etish ushbu
islohotlarning muhim yo‘nalishlari sanaladi.

Bugungi kunda UNESCO, OECD, Jahon banki, Yevropa Oliy Ta’lim Makoni (EHEA) hamda
Bolonya jarayoni kabi xalgaro tashkilotlar oliy ta’lim sifatini oshirish, boshgaruv tizimini takomillashtirish,
ilmiy-tadqiqot faoliyatini rivojlantirish va universitetlarning xalqaro raqobatbardoshligini ta’minlash
bo‘yicha gator tavsiyalar hamda metodik yondashuvlarni ishlab chigmoqda. Mazkur tajribalarni milliy
ta’lim tizimiga moslashtirish orqgali oliy ta’lim muassasalari faoliyatining samaradorligini oshirish,
bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini kuchaytirish hamda ta’lim sifatini yangi
bosgichga olib chigish mumkin.

Adabiyotlar tahlili

Oliy ta’lim muassasalari faoliyatini takomillashtirish, ta’lim sifatini oshirish va xalqaro
standartlarni joriy etish masalalari zamonaviy pedagogika hamda ta’lim menejmentining dolzarb
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mazkur muammo yuzasidan xalqaro va milliy olimlar tomonidan qator
ilmiy tadqiqotlar amalga oshirilgan bo‘lib, ular oliy ta’lim tizimining rivojlanish tendensiyalari, boshqaruv
mexanizmlari va xalgaro integratsiya jarayonlarini o‘rganishga bag‘ishlangan.

UNESCO tomonidan nashr etilgan “Higher Education in a Globalized World” asarida
globallashuv sharoitida oliy ta’limning rivojlanish tendensiyalari, universitetlarning xalqaro hamkorligi
hamda ta’lim sifatini ta’minlash mexanizmlari yoritilgan. Mualliflar oliy ta’lim tizimining barqaror
rivojlanishi xalgaro hamkorlik, akademik mobillik va innovatsion boshgaruv tamoyillariga tayanishini
ta’kidlaydilar [1, 18-23-b.]. Shuningdek, ta’limning xalgaro mezonlarga moslashuvi universitetlarning
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ragobatbardoshligini oshiruvchi muhim omil sifatida baholangan [1, 45-48-b.].

OECD tomonidan chop etilgan “Education at a Glance 2024~ hisobotida dunyo
mamlakatlarining ta’lim tizimlari qiyosiy tahlil gilingan. Hisobotda oliy ta’lim muassasalari faoliyatini
baholashda ta’lim sifati, ilmiy tadqiqotlar samaradorligi, bitiruvchilarning bandligi va moliyalashtirish
mexanizmlari asosiy mezonlar sifatida ko‘rsatilgan [2, 56-60-b.]. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
universitetlarning muvaffagiyati samarali boshgaruv va natijadorlikka asoslangan strategiyalar bilan
chambarchas bog‘liqdir [2, 74-79-b.].

Bolonya jarayoni doirasida tayyorlangan “Bologna Process Implementation Report” hisobotida
Yevropa oliy ta’lim makonining shakllanishi, kredit-modul tizimi, akademik mobillik va diplomlarning
o‘zaro tan olinishi masalalari keng yoritilgan [3, 31-36-b.]. Mualliflar oliy ta’limni xalqaro standartlar
asosida tashkil etish ta’lim sifatini oshirish va talabalar harakatchanligini ta’minlashning muhim vositasi
ekanligini qayd etadilar [3, 62—68-b.].

P. Altbach, L. Reisberg va L. Rumbleylarning “Trends in Global Higher Education” asarida
globallashuvning oliy ta’lim rivojiga ta’siri, universitetlar o‘rtasidagi xalqaro raqobat va ta’lim eksporti
masalalari tahlil gilingan [4, 27-33-b.]. Mualliflarning fikricha, zamonaviy universitetlar nafagat ta’lim
beruvchi, balki innovatsiyalar va ilmiy tadgiqotlar markazi sifatida ham faoliyat yuritishi lozim [4, 84—89-
b.].

J. Knight o‘zining “Higher Education in Turmoil: Internationalization and Globalization”” nomli
tadgiqotida oliy ta’limning internatsionallashuv jarayonlarini o‘rganib, xalqaro hamkorlikning
universitetlar rivojlanishidagi strategik ahamiyatini asoslab bergan [5, 41-47-b.]. Tadgigotda xalgaro
ta’lim dasturlari, qo‘shma diplomlar va akademik almashinuv loyihalari oliy ta’lim sifatini oshirishning
samarali vositasi sifatida e’tirof etilgan [5, 93-98-b.].

Mahalliy olimlardan H.T. To‘raqulov “Oliy ta’lim menejmenti” asarida universitetlarni
boshgarishning zamonaviy mexanizmlari, strategik rejalashtirish va ta’lim sifatini nazorat qilish
masalalarini tahlil gilgan [6, 52-58-b.]. Muallif oliy ta’lim muassasalarida boshqaruvning samaradorligi
ta’lim sifatini belgilovchi asosiy omillardan biri ekanligini ta’kidlaydi [6, 97-102-b.].

R.J. Ishmuhamedovning “Innovatsion ta’lim texnologiyalari” nomli asarida zamonaviy
pedagogik texnologiyalar, raqamli ta’lim vositalari hamda innovatsion metodlarning oliy ta’lim jarayoniga
ta’siri yoritilgan [7, 65-71-b.]. Tadgigot natijalariga ko‘ra, innovatsion texnologiyalarni joriy etish ta’lim
samaradorligini oshirish va talabalar mustaqil ta’lim faoliyatini rivojlantirishga xizmat qiladi [7, 118—-123-
b.].

O‘zbekiston Respublikasining “Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonunida ta’lim tizimini Xalgaro
standartlar asosida rivojlantirish, ta’lim sifatini ta’minlash va xalqaro hamkorlikni kengaytirish davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilangan [8, 4—7-b.]. Mazkur normativ-huqugiy hujjat
mamlakat oliy ta’lim tizimini modernizatsiya gilishning huquqiy asoslarini yaratib bergan.

Jahon bankining “Higher Education for Development” hisobotida oliy ta’limning iqtisodiy
taraqqiyotdagi o‘rni, inson kapitalini rivojlantirishdagi ahamiyati va universitetlarning innovatsion
salohiyatini oshirish masalalari tahlil gilingan [9, 21-26-b.]. Hisobotda oliy ta’limga Kkiritilgan
investitsiyalar mamlakatning uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishini ta’minlovchi muhim omil sifatida
baholanadi [9, 57-63-b.].

*“European Higher Education Area Report”*da Yevropa mamlakatlari oliy ta’lim tizimlarining
rivojlanish tendensiyalari, sifatni ta’minlash tizimlari va xalqaro integratsiya jarayonlari o‘rganilgan [10,
38-44-b.]. Tadgiqot natijalari universitetlar faoliyatida sifat menejmenti, akademik mobillik va ragamli
transformatsiya jarayonlarining ustuvor ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi [10, 85-91-b.].

Tahlil gilingan ilmiy manbalar shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalari faoliyatini
takomillashtirishda xalgaro standartlar, sifat menejmenti tizimlari, akademik mobillik, innovatsion
texnologiyalar va samarali boshgaruv mexanizmlaridan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Shu bilan
birga, xalqaro ta’lim tashkilotlari tajribasini milliy sharoitlarga moslashtirish orqali oliy ta’lim sifatini
oshirish va universitetlarning xalgaro maydondagi raqobatbardoshligini ta’minlash mumkin.

Tadgigot metodologiyasi

Mazkur tadqiqotda oliy ta’lim muassasalari faoliyatini xalgaro ta’lim tashkilotlari tajribasi
asosida takomillashtirish masalalarini o‘rganishda tizimli, qiyosiy va tahliliy yondashuvlardan
foydalanildi. Tadgiqotning nazariy asosini UNESCO, OECD, Bolonya jarayoni, Jahon banki hamda
Yevropa Oliy Ta’lim Makoni tomonidan ishlab chiqilgan me’yoriy-huquqiy hujjatlar, hisobotlar va ilmiy
manbalar tashkil etdi.
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Tadgiqot jarayonida ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish, hujjatlarni o‘rganish, qiyosiy tahlil,
umumlashtirish va tizimlashtirish metodlari qo‘llanildi. Xalqaro ta’lim tashkilotlarining oliy ta’lim sifatini
ta’minlash, akademik mobillikni rivojlantirish, ta’lim boshgaruvini modernizatsiya gilish hamda
universitetlar raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha tajribalari o‘rganilib, ularni O‘zbekiston oliy ta’lim
tizimida qo‘llash imkoniyatlari tahlil qilindi.

Shuningdek, xalgaro va milliy tajribalarni giyoslash asosida oliy ta’lim muassasalari faoliyatini
takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari aniqlanib, amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi. Tadqiqot
natijalarining ishonchliligi ilmiy manbalar, xalgaro hisobotlar va amaldagi normativ-huquqgiy hujjatlar
tahliliga tayangan holda ta’minlandi.

Natija

Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining
rivojlanishi hamda xalqaro mehnat bozorida malakali mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyojning ortib borishi
oliy ta’lim tizimi oldiga yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Zamonaviy sharoitda oliy ta’lim muassasalari
nafaqat ta’lim beruvchi, balki innovatsiyalar yaratish, ilmiy tadqiqotlarni rivojlantirish va jamiyat
taraqqgiyotiga xizmat giluvchi strategik institut sifatida faoliyat yuritishi zarur. Shu sababli dunyoning
ko‘plab mamlakatlarida oliy ta’lim tizimini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish, uning sifat va
samaradorligini oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ham oliy ta’lim sohasida keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Xususan, oliy ta’lim qamrovini kengaytirish, universitetlarning akademik va moliyaviy
mustagqilligini oshirish, xalqaro reytinglarda milliy oliy ta’lim muassasalari mavqeini mustahkamlash
hamda ta’lim sifatini xalqaro talablarga moslashtirish bo‘yicha muhim chora-tadbirlar amalga oshirildi.
Mazkur islohotlarning samaradorligini oshirishda xalqaro ta’lim tashkilotlari tomonidan ishlab chiqilgan
tajribalar va tavsiyalardan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.

Oliy ta’limni rivojlantirish masalalari UNESCO, OECD, Yevropa Oliy Ta’lim Makoni (EHEA),
Jahon banki va Bolonya jarayoni kabi xalgaro tashkilotlar tomonidan muntazam ravishda tadqiq etib
kelinmoqda. Ushbu tashkilotlar oliy ta’lim sifatini ta’minlash, ta’lim jarayonini modernizatsiya gilish,
akademik mobillikni rivojlantirish hamda universitetlarning xalqaro integratsiyasini kuchaytirish bo‘yicha
qator konsepsiyalar va metodik tavsiyalar ishlab chigqan. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy
universitetlar faoliyatini baholashda nafaqat ta’lim sifati, balki ilmiy tadqiqotlar natijadorligi, xalgaro
hamkorlik darajasi, innovatsion faoliyat va bitiruvchilarning mehnat bozoridagi muvaffagiyati ham muhim
mezon sifatida garaladi.

Xalqaro ta’lim tashkilotlarining oliy ta’lim rivojlanishidagi o‘rni alohida ahamiyatga ega. Ular
global ta’lim siyosatini shakllantirish, ilg‘or tajribalarni ommalashtirish va mamlakatlar o‘rtasida samarali
hamkorlikni yo‘lga qo‘yishda muhim vazifalarni bajaradi. Aynigsa, ta’lim sifati, teng imkoniyatlar
yaratish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ta’limning barqaror rivojlanishini ta’minlash
masalalarida ushbu tashkilotlarning tavsiyalari keng qo‘llanilmoqda.

UNESCO tajribasi oliy ta’limni rivojlantirishning eng muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof
etiladi. Tashkilot tomonidan ilgari surilgan konsepsiyalarda ta’limning ochiqligi, inklyuzivligi va sifatini
ta’minlash masalalariga ustuvor ahamiyat beriladi. UNESCO oliy ta’lim muassasalarida zamonaviy o‘quv
dasturlarini joriy etish, ragamli texnologiyalardan foydalanish, masofaviy ta’lim imkoniyatlarini
kengaytirish va uzluksiz ta’lim tamoyillarini rivojlantirishni tavsiya etadi. Mazkur yondashuvlar
universitetlarning zamonaviy talablar asosida faoliyat yuritishiga va ta’lim xizmatlari sifatining oshishiga
xizmat gilmoqda.

OECD tomonidan olib borilayotgan tadqiqotlar esa ta’lim tizimining samaradorligini baholash
va boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirishga garatilgan. Ushbu tashkilotning tahlillari asosida oliy
ta’lim muassasalarida natijadorlikka yo‘naltirilgan boshqaruv tizimlarini joriy etish, moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish va ta’lim sifatini monitoring qilishning zamonaviy mexanizmlarini yaratish
imkoniyatlari kengaymoqda. OECD tajribasi universitetlar faoliyatini strategik rejalashtirish va
samaradorlik ko‘rsatkichlari asosida baholashning muhimligini ko‘rsatadi.

Bolonya jarayoni esa Yevropa oliy ta’lim makonini shakllantirishga qaratilgan eng yirik xalqaro
tashabbuslardan biri hisoblanadi. Ushbu jarayonning asosiy magsadi turli mamlakatlar oliy ta’lim tizimlari
o‘rtasida uyg‘unlikni ta’minlash, talabalar va professor-o‘qituvchilarning akademik mobilligini
rivojlantirish hamda diplomlarning xalgaro migyosda tan olinishiga erishishdan iborat. Kredit-modul
tizimining joriy etilishi, ta’lim dasturlarining shaffofligi va taqqoslanuvchanligini ta’minlash, sifat nazorati
mexanizmlarini takomillashtirish Bolonya jarayonining muhim yutuglaridan biri sanaladi. Mazkur tajriba
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bugungi kunda O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida ham muvaffaqiyatli tatbiq etilmoqgda.

Yuqoridagi xalgaro tajribalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalari faoliyatini
takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari qatoriga ta’lim sifatini boshqarish tizimini rivojlantirish,
akademik mobillikni kengaytirish, ilmiy-tadgiqot faoliyatini kuchaytirish, ragamli transformatsiyani
jadallashtirish va mehnat bozori bilan integratsiyani mustahkamlash kiradi. Mazkur yo‘nalishlar bo‘yicha
amalga oshiriladigan islohotlar universitetlarning xalgaro maydondagi raqobatbardoshligini oshirish,
ta’lim sifatini yaxshilash va bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Xalqgaro ta’lim tashkilotlari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarining barqaror
rivojlanishi va xalgaro maydondagi raqobatbardoshligini ta’minlash bir qator strategik yo‘nalishlarni izchil
amalga oshirish bilan bog‘liq. Zamonaviy universitetlar faoliyatida ta’lim sifati, ilmiy salohiyat, xalqaro
hamkorlik va innovatsion boshgaruv tizimlari asosiy rivojlanish omillari sifatida namoyon bo‘lmogda. Shu
sababli dunyoning yetakchi universitetlari tajribasida ta’lim sifatini boshqgarish, akademik mobillikni
rivojlantirish, ilmiy-tadqiqot faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish
hamda mehnat bozori bilan samarali integratsiyani yo‘lga qo‘yishga alohida e’tibor garatilmoqda.

Mazkur yo‘nalishlar nafaqat ta’lim jarayonining samaradorligini oshirishga, balki
universitetlarning  xalqaro  reytinglardagi  o‘rnini  mustahkamlash, bitiruvchilarning  kasbiy
kompetensiyalarini rivojlantirish va ularning bandligini ta’minlashga ham xizmat qiladi. O‘rganilgan
xalqaro tajribalar asosida oliy ta’lim muassasalari faoliyatini takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari
guyidagi jadvalda keltirilgan.

1-jadval. Oliy ta’lim muassasalari faoliyatini takomillashtirishning ustuvor yo‘nalishlari

Yo‘nalish Mazmuni Kutilayotgan natijalar
Ichki va tashgi baholash
mexanizmlarini  kuchaytirish, | Ta’lim sifati oshadi, xalqaro

Ta’lim  sifatini  boshgarish

O X . akkreditatsiya tizimlarini | standartlarga muvofiglik
tizimini takomillashtirish L . o , X

rivojlantirish, sifat monitoringini | ta’minlanadi

joriy etish

Talabalar va professor- . L
Akademik mobillikni | o‘qgituvchilarning xalgaro 1>(< a(!g:roa di tajnb?a,lizlmasms??;;
kengaytirish almashinuv dasturlarida | ‘ochayadh

R . yaxshilanadi

ishtirokini kengaytirish

lImiy loyihalar sonini lImi salohivat va
limiy-tadgiqot faoliyatini | ko‘paytirish, xalgaro grantlarni univ)érsitetlarnin y reytin
rivojlantirish jalb etish, ilmiy hamkorlikni g g

L ko‘rsatkichlari ortadi
rivojlantirish

Ragamli ta’lim platformalari,

Ragamli transformatsiyani | elektron boshqaruv tizimlari va | Boshgaruv  samaradorligi  va
jadallashtirish sun’iy intellekt texnologiyalarini | ta’lim jarayonining sifati oshadi
joriy etish
Ta’lim dasturlarini ish
Mehnat bozori bilan | beruvchilar ehtiyojlari asosida | Bitiruvchilarning bandligi va
integratsiyani kuchaytirish takomillashtirish, amaliyot | ragobatbardoshligi ortadi

bazalarini kengaytirish

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarini rivojlantirishning barcha
ustuvor yo‘nalishlari o‘zaro uzviy bog‘ligdir. Xususan, ta’lim sifatini boshqarish tizimini takomillashtirish
akademik mobillik va ilmiy faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat gilsa, ragamli transformatsiya ushbu
jarayonlarning zamonaviy texnologiyalar asosida amalga oshirilishini ta’minlaydi. Shuningdek, mehnat
bozori bilan integratsiyaning kuchaytirilishi ta’lim mazmunining amaliy ehtiyojlarga moslashuvini
ta’minlab, bitiruvchilarning kasbiy tayyorgarligi va bandlik darajasini oshirishga yordam beradi. Shu bois
xalqaro ta’lim tashkilotlari tomonidan tavsiya etilgan mazkur yo‘nalishlarni kompleks ravishda joriy etish
oliy ta’lim muassasalari faoliyati samaradorligini sezilarli darajada oshirish imkonini beradi.

Muhokama

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, xalqaro ta’lim tashkilotlari tajribasini oliy ta’lim tizimiga izchil joriy
etish universitetlar faoliyatining barcha yo‘nalishlarida sezilarli ijobiy o‘zgarishlarni ta’minlaydi.
Jumladan, ta’lim sifati oshishi bilan birga o‘quv jarayonining shaffofligi va natijaviyligi kuchayadi,
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talabalarning mustaqil fikrlash va amaliy kompetensiyalarini rivojlantirish imkoniyatlari kengayadi.
Shuningdek, xalqaro standartlar asosida ishlab chiqilgan baholash tizimlari ta’lim natijalarini obyektiv
baholashga xizmat giladi.

Xalgaro tajriba asosida islohotlarni amalga oshirgan universitetlarda kuzatilayotgan eng muhim
natijalardan biri — xalgaro reytinglardagi mavqening yaxshilanishidir. Bu holat, asosan, ilmiy
magqolalarning ko‘payishi, sitatalar indeksining oshishi, professor-o‘qituvchilarning akademik faolligi
hamda xalqaro grant loyihalarida ishtirok etish darajasining ortishi bilan bog‘liqdir. Shu bilan birga,
universitetlarning xalqaro ilmiy maydonga integratsiyalashuvi kuchayib, qo‘shma tadqiqot dasturlari va
ikki tomonlama diplom dasturlari soni ortib bormoqda.

Akademik mobillikning rivojlanishi ham muhim ijobiy natijalardan biri hisoblanadi. Talabalar va
professor-o‘qituvchilarning xorijiy universitetlarda stajirovka o‘tashi, seminar va konferensiyalarda
ishtirok etishi ularning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantiradi. Bu esa, o0‘z navbatida, milliy ta’lim
tizimiga yangi pedagogik yondashuvlar, innovatsion metodlar va ilg‘or ilmiy g‘oyalarning kirib kelishini
ta’minlaydi.

limiy tadgiqotlar samaradorligining ortishi universitetlarning innovatsion salohiyatini
kuchaytirishga xizmat giladi. Xalgaro tajribada universitetlar faqat ta’lim beruvchi muassasa emas, balki
ilmiy-tadqiqot va innovatsiya markazi sifatida ham faoliyat yuritishi kerakligi ta’kidlanadi. Shu nuqtai
nazardan, ilmiy laboratoriyalarni modernizatsiya qilish, startap loyihalarni qo‘llab-quvvatlash va xalgaro
grantlarni jalb etish muhim vazifalardan hisoblanadi.

Bitiruvchilarning mehnat bozorida raqobatbardoshligi kuchayishi esa ta’lim mazmunining
amaliyotga yo‘naltirilganligi bilan izohlanadi. Xalqaro standartlar asosida yaratilgan o‘quv dasturlari ish
beruvchilar talablariga mos kompetensiyalarni shakllantiradi, bu esa bitiruvchilarning bandlik darajasini
oshiradi. Shu bilan birga, universitetlar va ish beruvchi tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlik platformalari
rivojlanib bormoqda.

Universitetlarning xalgaro hamkorligi kengayishi ham globallashuv sharoitida muhim
ahamiyatga ega. Qo‘shma ta’lim dasturlari, akademik konsorsiumlar va xalgaro ilmiy tarmoglarda ishtirok
etish orqali oliy ta’lim muassasalari o‘zining ilmiy va akademik salohiyatini oshirmoqda.

Shu bilan birga, mazkur jarayonni samarali amalga oshirishda bir gator tizimli muammolar
mavjudligi ham aniglandi. Jumladan, moliyaviy resurslarning cheklanganligi, zamonaviy infratuzilmaning
yetarli emasligi, ragamli ta’lim muhitini to‘liq shakllantirishdagi giyinchiliklar hamda yuqori malakali
kadrlar yetishmasligi shular jumlasidandir. Ushbu omillar islohotlarning sur’ati va samaradorligiga ma’lum
darajada ta’sir ko‘rsatadi.

Shu nuqtai nazardan, xalqaro ta’lim tashkilotlari tajribasi oliy ta’lim muassasalari faoliyatini
takomillashtirishda muhim strategik manba sifatida qaraladi. UNESCO, OECD, Yevropa Oliy ta’lim
makoni (EHEA) hamda Bolonya jarayoni doirasida ishlab chigilgan yondashuvlar ta’lim sifatini
ta’minlash, boshqaruv tizimini modernizatsiya qilish, akademik mobillikni kengaytirish va xalgaro
ragobatbardoshlikni oshirishda samarali model sifatida xizmat giladi.

Xususan, zamonaviy tendensiyalar universitetlarda ragamli transformatsiyani jadallashtirish,
sun’iy intellekt va Big Data texnologiyalarini ta’lim jarayoniga tatbiq etish, gibrid va masofaviy ta’lim
modellarini rivojlantirish zaruratini ko‘rsatmoqda. Bu esa ta’lim jarayonining fleksibilligi va
samaradorligini oshiradi.

Xalqaro tajribalarni milliy ta’lim tizimiga bosqichma-bosgich va tizimli joriy etish orgali oliy
ta’lim muassasalari faoliyatining barcha yo‘nalishlarida sifat o‘zgarishlarini ta’minlash, ularning global
ta’lim makonidagi o‘rnini mustahkamlash va barqgaror rivojlanishga erishish mumkin.

Xulosa

Xalqgaro ta’lim tashkilotlari tajribasi oliy ta’lim muassasalari faoliyatini takomillashtirishda
muhim ahamiyatga ega ekanligi bilan ajralib turadi. UNESCO, OECD, Yevropa Oliy ta’lim makoni
(EHEA) va Bolonya jarayoni doirasida ishlab chiqilgan yondashuvlar ta’lim sifatini oshirish, boshqaruv
tizimini modernizatsiya qilish hamda akademik mobillikni rivojlantirishda samarali yo‘nalishlarni belgilab
beradi.

Oliy ta’lim tizimida xalqaro standartlarni joriy etish ta’lim jarayonining shaffofligi va
samaradorligini oshiradi, ilmiy-tadgiqot faoliyatini kuchaytiradi hamda universitetlarning global
maydondagi raqobatbardoshligini mustahkamlaydi. Ragamli texnologiyalarni keng qo‘llash, innovatsion
ta’lim mubhitini shakllantirish va mehnat bozori bilan uzviy hamkorlikni yo‘lga qo‘yish zamonaviy
universitetlar rivojining asosiy omillaridan biri hisoblanadi.
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Shuningdek, akademik mobillikni kengaytirish va xalgaro hamkorlikni rivojlantirish orgali ta’lim
jarayoniga ilg‘or pedagogik tajribalar kirib keladi hamda kadrlar tayyorlash sifati yaxshilanadi. Ilmiy
faoliyatni qo‘llab-quvvatlash va xalqaro grant loyihalarida ishtirok etish esa oliy ta’lim muassasalarining
innovatsion salohiyatini yanada oshiradi.

Umuman olganda, xalqaro tajribalarni milliy oliy ta’lim tizimiga izchil tatbiq etish ta’lim sifatini
yangi bosgichga olib chigish, universitetlarning xalgaro nufuzini oshirish va bargaror rivojlanishni
ta’minlashga xizmat qiladi.
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