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Annotatsiya

Magqolada oliy ta’lim muassasalari faoliyatini barqarorlik reyting ko‘rsatkichlari nuqtai
nazaridan tahlil qilishning pedagogik jihatlari narrative review usuli yordamida o‘rganilgan.
Tadgiqotda QS World University Rankings: Sustainability, Times Higher Education Impact
Rankings 2025 va Ul GreenMetric Sustainable University Rankings 2026 tizimlaridagi konkret
indikatorlarning pedagogik mazmuni ochib berilgan. Tahlil natijasiga ko‘ra barqarorlik
ko‘rsatkichlari oliy ta’lim faoliyatining olti pedagogik indikatorga, xususan, o‘quv dasturlarining
bargarorlik bilan boyitilishi, tadgigotga asoslangan o‘qitish, innovatsion pedagogik
texnologiyalar, talabalarning akademik halolligi, professor-o‘gituvchilarning kasbiy salohiyati va
inklyuziv liderlik hamda raqamli savodxonlik bilan akademik etika kabilarga to‘g‘ridan-to‘g‘ri
murojaat giladi. Magolada oliy ta’lim tizimida barqarorlik ko‘rsatkichlarini pedagogik amaliyotga
integratsiya qilishning amaliy yo‘nalishlari va ehtimoliy cheklovlari ham yoritilgan.

Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, QS Sustainability, THE Impact Rankings, Ul
GreenMetric, pedagogik jihatlar, bargarorlik ta’limi, o‘quv dasturi, akademik faollik, inklyuziv
liderlik, ragamli savodxonlik, akademik etika.

HEJATOI'MYECKHUE ACIIEKTBI AHAJIM3A JEATEJBHOCTH BBICIINX
YUYEBHBIX 3ABEJIEHUI C TOYKHW 3PEHUSA IIOKA3ATEJIEN PEUTUHT OB
YCTOHYUBOI'O PA3BUTUS
Kynparéex Maxmynos
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AHHOTAIHSA

B crathe ¢ ucnosp3oBaHneM MeToAa Narrative review mcciemayroTcs MeIarornyecKue
acTeKThl aHalIM3a JEATeNbHOCTH BBICHIMX Y4YeOHBIX 3aBEIECHUI C TOUKM 3peHHs IoKas3areien
PEHUTHUHIOB YCTOMYMBOTO pa3BUTHA. B  XO0Ie HCCIENOBAHMS PACKPBITO NEAArOru4ecKkoe
coJiepKaHue KOHKPETHBIX HMHJIMKAaTOPOB, HcHojib3yeMblx B cucremax QS World University
Rankings: Sustainability, Times Higher Education Impact Rankings 2025 u Ul GreenMetric
Sustainable University Rankings 2026. Pe3ynbTaThl aHain3a MOKa3bIBalOT, YTO IOKA3aTeNN
YCTOMYMBOCTH HANPSIMYIO CBSI3aHBI C IIECTHIO KJIFOUEBBIMHU I€IarOrMY€CKUMH MHJUKATOpPaMU
JeSITeIbHOCTH BBICIIETO 00pa3oBaHHs, @ WMEHHO: HHTETpaluedl NPUHIMIIOB YCTOWYMBOIO
pazButusg B 0Opa3oBaTelibHblE MpPOrpaMMbl, OOY4YEHHEM Ha OCHOBE HCCIIEJJOBAHUM,
HCIIOJIb30BAHUEM MHHOBAIIMOHHBIX NeAarorn4ecKux TEXHOJIOTHH, obecriedeHnemM
aKaJeMHYecKol J100pOCOBECTHOCTH CTYAEHTOB, pa3BUTHEM MNPO(ECCHOHATBLHOTO IMOTEeHIHaIa
po¢eccopcKO-TNPenoaaBaTeIbCKOro COCTaBa, a TaKXKe WHKIIO3UBHBIM JIUIEPCTBOM, LU(PPOBOIM
IPAMOTHOCTBIO M aKaJeMHYECKOM ATHUKOM. B cTaThe Takke paccMaTpHUBAIOTCS NPAKTUYECKHE
HaIPaBJIEHUs] MHTETPAalMM I10KA3aTeIe yCTOWYMBOIO pa3BUTHs B NEAArOTMYECKYIO NMPAKTUKY
BbICIIIEr0 00pa30BaHUs M BO3MOXHBIE OTpaHMUYEHUS JAHHOTO Mpoliecca.

KuroueBblie ciioBa: ycroiiunBoe pa3sutue, QS Sustainability, THE Impact Rankings, Ul
GreenMetric, mnemaroruyeckue acmekTbl, oOpa3oBaHME JUISI yCTOMYMBOIO  pa3BUTHA,
oOpa3oBaTenbpHas IporpamMma, akaJeMHUecKasi akTUBHOCTb, MHKITIO3UBHOE JIMJIEPCTBO, IU(poBast
IrPaMOTHOCTb, aKaJieMUYecKas ITHKA.

PEDAGOGICAL ASPECTS OF ANALYZING THE ACTIVITIES OF HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS FROM THE PERSPECTIVE OF SUSTAINABILITY
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Abstract

The article examines the pedagogical aspects of analyzing the activities of higher
education institutions from the perspective of sustainability ranking indicators using the narrative
review method. The study reveals the pedagogical content of specific indicators in the QS World
University Rankings: Sustainability, Times Higher Education Impact Rankings 2025, and Ul
GreenMetric Sustainable University Rankings 2026 systems. According to the results of the
analysis, sustainability indicators directly address six pedagogical indicators of higher education
activity, namely the enrichment of curricula with sustainability content, research-based teaching,
innovative pedagogical technologies, students’ academic integrity, the professional capacity of
teaching staff, inclusive leadership, as well as digital literacy and academic ethics. The article also
highlights practical directions and possible limitations of integrating sustainability indicators into
pedagogical practice in the higher education system.

Keywords: sustainable development, QS Sustainability, THE Impact Rankings, Ul
GreenMetric, pedagogical aspects, sustainability education, curriculum, academic engagement,
inclusive leadership, digital literacy, academic ethics.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining 2015-yilda gabul gilingan “Dunyoni o‘zgartirish:
2030-yilgacha bo‘lgan Barqaror rivojlanish magqsadlari kun tartibi” hujjati 17 ta Barqaror
rivojlanish maqgsadini (BRM) belgilab berib, oliy ta’lim ushbu maqsadlarni amalga oshirishning
kalit institutsional aktorlaridan biri sifatida tan olingan [1]. Universitetlar nafagat bargarorlik bilan
bog‘liq bilimlarni ishlab chiqish va uzatish, balki o‘zlarining ichki faoliyatini ekologik
javobgarlik, ijtimoiy adolat va shaffof boshgaruv tamoyillariga muvofiq tashkil etish orgali ham
ushbu jarayonga hissa qo‘shadi. Aynan shu jihatdan zamonaviy oliy ta’limda barqarorlikni
baholash mexanizmlari rivojlana boshladi.

Bugungi kunda barqarorlikni baholashga yo‘naltirilgan uchta yetakchi xalqaro reyting
tizimi mavjud: QS World University Rankings: Sustainability [2], Times Higher Education Impact
Rankings [3] va Ul GreenMetric Sustainable University Rankings [4]. Ushbu tizimlar bir-biridan
metodologiyasi, baholash o‘Ichamlari va og‘irliklarni tagsimlash prinsiplari bilan farq qilsa-da,
ularning umumiy magsadi OTMlarning barqarorlikka qo‘shgan hissasini xalgaro miqyosda
qiyosiy baholashdan iborat. Biroq mazkur indikatorlar faqat texnik ko‘rsatkichlardan iborat emas,
balki ularning har biri muayyan pedagogik mazmun va talablarni ham o°zida ifodalaydi.

Bunday yondashuv pedagogik nazariya uchun yangi tahlil maydonini ochadi. Bargarorlik
ko‘rsatkichlari oliy ta’lim faoliyatining qaysi pedagogik jihatlariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri murojaat
qiladi? Ularni o‘quv jarayoniga qanday joriy etish mumkin? Bu savollarga javob berish
mamlakatimiz OTMlari uchun nazariy va amaliy ahamiyatga ega, chunki bargarorlik reyting
ko‘rsatkichlarini mexanik ravishda qo‘llash o‘rniga, ularni pedagogik amaliyotga ongli ravishda
integratsiya gilish samaraliroq natija beradi.

Mazkur maqolaning maqgsadi OTMlar faoliyatini barqarorlik reyting ko‘rsatkichlari
nugtai nazaridan tahlil gilishning pedagogik jihatlarini yoritishdan iborat. Tadgigotda tahlil uchun
uchta yetakchi bargarorlik reytingining metodologik hujjatlari, monografik manbalar va sohaviy
ilmiy adabiyotlarni qiyosiy o‘rganish asos qilib olindi.

Adabiyotlar tahlili (Literature review)

Hozirgi oliy ta’limni baholashga oid barqarorlik konsepsiyasi sof ekologik kategoriya
doirasidan tashqariga chigib, ekologik, ijtimoiy va boshgaruv (Environmental, Social, Governance
— ESG) o‘lchamlarini birlashtirgan ko‘p qatlamli yondashuvga aylangan. Ushbu yondashuvning
eng ilg‘or amaliy ifodasi QS Sustainability reytingi bo‘lib, u universitetlar faoliyatini uchta katta
kategoriya (atrof-mubhitga ta’sir, ijtimoiy ta’sir va boshqaruv) bo‘yicha o‘ttizdan ortiq indikator
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orgali baholaydi [2]. Atrof-muhitga ta’sir kategoriyasi atrof-muhit ta’limi (Environmental
Education), atrof-muhit tadgigoti (Environmental Research) va atrof-muhit bargarorligi
(Environmental Sustainability) o‘lchamlarini, ijtimoiy ta’sir kategoriyasi esa ish bilan ta’minlash
va imkoniyatlar, tenglik, sog‘liq va farovonlik, ta’lim ta’siri hamda bilim almashinuvi
o‘lchamlarini gamrab oladi. Boshqgaruv kategoriyasi ostida akademik etika madaniyati va ochig
kirish nashriyot indikatorlari joylashtirilgan. Mazkur tuzilma barqarorlikni keng ko‘lamli
pedagogik vazifa sifatida talgin gilishga imkon beradi.

Times Higher Education Impact Rankings 2025 esa boshgacha yondashuvni qo‘llaydi.
Xususan, u universitetlar faoliyatini BMTning 17 ta BRM asosida to‘rtta asosiy ustun bo‘yicha
baholaydi: Tadgiqot (Research), boshgaruv va resurslar (Stewardship), tashqi alogalar (Outreach)
va o‘qitish (Teaching) [3]. Har bir BRM bo‘yicha bibliometrik, uzluksiz va dalillarga asoslangan
ko‘rsatkichlar qo‘llaniladi. Umumiy reyting hisobiga universitetning BRM 17 bo‘yicha natijasi
(22 foiz) va qolgan 16 ta BRMdan eng yaxshi uchta natijasi (har biri 26 foiz) hisobga olinadi.
Ushbu mexanizm har bir universitetga o‘z missiyasi va ustuvor yo‘nalishlariga muvofiq
sustainability profilini shakllantirish imkonini beradi, bu esa pedagogik strategiya nuqtai
nazaridan muhim moslashuvchanlikdir.

Ul GreenMetric Sustainable University Rankings tizimida esa barqarorlik to‘qqizta
mezon va kategoriya bo‘yicha, jami o‘n minggacha ball asosida baholanadi. Ushbu tizimda Ta’lim
va tadqgiqot (Education and Research) kategoriyasi 1300 ball atrofida bo‘lib, u quyidagi aniq
indikatorlarni gamrab oladi: bargarorlikka oid kurslarning umumiy kurslarga nisbati, bargarorlik
tadgiqotlari moliyalashtirilishi, bargarorlik mavzusidagi ilmiy nashrlar nisbati, ekologik tadbirlar,
talabalar tashkilotlari faoliyati, madaniy tadbirlar, xalgaro hamkorlikdagi barqgarorlik dasturlari,
talabalar ishtirokidagi jamoaviy xizmatlar, barqarorlik bilan bog‘liq startaplar hamda “yashil ish
o‘rinlari”ga ega bitiruvchilar foizi [4]. Boshqaruv va raqamlashtirish kategoriyasi esa
universitetning barqgarorlikka sarflangan byudjeti foizi, bargarorlik veb-sayti, hisobotlar, AKT va
sun’ly intellektni boshqaruvda qo‘llash siyosati, ayollarning liderlik mavqeidagi nisbati,
korrupsiyaga garshi kurash va shikoyat tizimi, LMS asosidagi talabalar va xodimlar uchun ragamli
savodxonlik dasturi hamda Etika kodeksi indikatorlarini o‘z ichiga oladi.

Uchala tizim metodologik nuqtai nazardan farglansa-da, ular umumiy g‘oyaga, ya’ni
barqarorlik oliy ta’limning butun strukturasiga singdirilishi hamda u pedagogik amaliyot, ilmiy
tadgiqot, talabalar tajribasi va institutsional boshgaruvda bir-biri bilan uzviy bog‘langan holda
namoyon bo‘lishi g‘oyasiga yo‘naltirilgan. Aynan shu ko‘p qatlamli mohiyat barqarorlik reyting
ko‘rsatkichlarini pedagogik nuqtai nazardan tahlil qilish zaruratini keltirib chiqaradi.

Barqarorlik ko‘rsatkichlarining pedagogik o‘lchamlari va ularni amaliyotga joriy etish
yo‘nalishlari

Yuqorida tilga olingan barqgarorlik reyting tizimlarining indikatorlari pedagogik nuqtai
nazardan oliy ta’lim faoliyatining olti asosiy o‘lchamiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri murojaat qiladi. Quyida
har bir indikatorni alohida tahlil gilishga kirishamiz.

O‘quv dasturlari va ta’lim mazmunini barqarorlik bilan integratsiya qilish. Barqarorlik
ko‘rsatkichlarining birinchi pedagogik o‘lchami o‘quv dasturlari mazmuni bilan bog‘liq. Ul
GreenMetric tizimida bu yo‘nalishni ED1 indikatori, ya’ni barqarorlikka oid kurslarning umumiy
kurslarga nisbati to‘g‘ridan-to‘g‘ri o‘lchaydi: agar barqarorlik fanlari ulushi 20 foizdan ortiq
bo‘lsa, universitet maksimal ball oladi [4]. QS Sustainability reytingida o‘z navbatida “EE3 —
Iqlimshunoslik va/yoki barqarorlik kurslari” ko‘rsatkichi mavjud [2], THE Impact Rankings esa
BRM 4 (“Sifatli ta’lim”) doirasida o‘quv dasturlarining uzluksiz ta’lim olish va o‘qituvchi
malakasiga ega bitiruvchilar bilan bog‘liq bo‘lgan indikatorlarini qo‘llaydi [3]. Pedagogik nuqtai
nazardan bu indikatorlar o‘quv dasturlarining “qo‘shimcha mavzu sifatida barqarorlikni
kiritish”dan tashqariga chiqib, butun ta’lim mazmunini barqarorlik konsepsiyasi orqali qayta
tuzishni talab giladi. Bu jarayon o‘quv dasturlarini xalqarolashtirish bo‘yicha izlanishlarda ham
asoslanganidek, mahalliy madaniy kontekst bilan global muammolar va kompetensiyalarni
uyg‘unlashtirishni nazarda tutadi [9]. Natijada barqarorlik indikatorlari universitetdan
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bargarorlikni alohida fan sifatida emas, balki barcha fanlarda kross-kesma yondashuv sifatida
o‘rganishni talab qiladi, degan xulosa chigarish mumkin.

Tadqiqotga asoslangan o‘qitish va talabalarning ilmiy izlanishi. Barqarorlik reytinglarida
ilmiy tadqiqot ulushi yuqori “og‘irlik’ka ega. Ul GreenMetric tizimida ED2 (barqarorlik
tadqiqotlari moliyalashtirilishi nisbati) va ED3 (ilmiy nashrlar nisbati) indikatorlari to‘g‘ridan-
to‘g‘ri shu yo‘nalishni baholaydi [4]. QS Sustainability tizimida har bir BRM bo‘yicha tadqiqot
ta’siri (Research Impact on SDGs) indikatorlari katta ulushni egallaydi, jumladan, bargarorlik
tadqiqotining akademik reputatsiyaga ta’siri 10 foizgacha baholanadi [2]. THE Impact Rankings
0‘z navbatida har bir BRM bo‘yicha bibliometrik ko‘rsatkichlarni o‘rtacha 27 foiz og‘irlikda
hisobga oladi [3]. Pedagogik nugtai nazardan bu indikatorlarning amaliy mazmuni shuki,
professor-o‘qituvchilarning bargarorlikka oid tadqiqotlari talabalarning o‘quv tajribasi bilan
integratsiya gilinishi kerak. M. Hili va A. Jenkins ta’kidlaganidek, talabalarni nafaqat tayyor ilmiy
bilim iste’molchisi, balki uning faol ishtirokchisiga aylantiruvchi tadgiqotga asoslangan o‘qitish
(research-based learning) yondashuvi zamonaviy oliy ta’limning ustun pedagogik strategiyasi
sifatida garalishi lozim [5]. J. Villison va K. O‘Reganlarning tadqiqotchilik tayyorgarligi bo‘yicha
taklif etilgan dinamik modeli ham aynan talabalarning tadgigotchilik kompetensiyasini
bosgichma-bosqich rivojlantirish zarurligini asoslaydi [6]. Shuning uchun bargarorlik tadgiqotini
ta’lim jarayoniga singdirish pedagogik vazifaning markaziy yo‘nalishi hisoblanadi.

Innovatsion pedagogik texnologiyalar va o‘qitish metodlarining ahamiyati. Barqarorlik
reyting ko‘rsatkichlari bilvosita ravishda innovatsion pedagogik texnologiyalardan foydalanishni
rag‘batlantiradi. Ul GreenMetric tizimida EDI10 indikatori “yashil ish o‘rinlari”’ga ega
bitiruvchilar foizini o‘lchaydi [4], QS Sustainability esa “ES1 — Alumni Impact for Innovation”
indikatori orgali bitiruvchilar tomonidan vyaratilgan innovatsion barqarorlik yechimlarini
baholaydi [2]. Bunday natijalarga erishish faqat an’anaviy ma’ruza-amaliyot tizimi bilan mumkin
emas, balki bu loyihaga asoslangan ta’lim, muammoli ta’lim, kazus metodi, “teskari sinf” va
xizmat ko‘rsatish orqali o‘qitish (service learning) kabi innovatsion pedagogik texnologiyalarni
talab giladi. T.M. Bhutto boshchiligidagi izlanishda bunday innovatsion pedagogik yondashuvlar
talabalarning tanqidiy fikrlashini va o‘quv natijalarini sezilarli darajada yaxshilashi tasdiglangan,
aynigsa, ushbu jarayonda inklyuziv liderlikning vositachi roli muhim ekanligi alohida ko‘rsatib
o‘tilgan [7]. Kelib chiqadiki, barqarorlik ko‘rsatkichlarini bajarish nafagat o‘quv dasturi
mazmunini, balki o°qitish usullarini ham qayta ko‘rib chigishni taqozo etadi.

Talabalarning akademik ishtirokchiligi va faol fugarolik tarbiyasi. Bargarorlik
reytinglarining bir qator indikatorlari talabalarning passiv ta’lim oluvchidan akademik va ijtimoiy
faol ishtirokchiga aylanishini baholaydi. Ul GreenMetric tizimida ED5 indikatori talabalar
tashkilotlari tomonidan tashkil etilgan ekologik tadbirlar sonini (yiliga 20 dan ortiq bo‘lsa,
maksimal ball), ED8 talabalar ishtirokidagi jamoaviy xizmatlarni, ED9 esa bargarorlik bilan
bog‘liq talabalar startaplarini o‘lchaydi [4]. QS Sustainability tizimida “ES5 — Atrof-muhit
barqarorligiga yo‘naltirilgan talabalar jamiyati” va “KE2 — Outreach and Community
Engagement” indikatorlari aynan shu yo‘nalishni baholaydi [2]. Pedagogik nuqtai nazardan bu
indikatorlar talabaga akademik subyekt magomini berishni nazarda tutadi. I. Petrushich asarlarida
talaba-markazli ta’lim sifat kafolati tizimi bilan integratsiyalashganda eng samarali natija berishi
ko‘rsatib o‘tilgan [8], Y. Xofuis va boshqalarning xalgaro o‘quv guruhlarini o‘rganishga oid
izlanishida esa madaniyatlararo o‘zaro ta’sir talabalarning multikultural shaxs sifatida
rivojlanishiga ijobiy ta’sir qilishi ko‘rsatilgan [10]. Shu jihatdan barqarorlik tarbiyasi va xalqaro
hamkorlikning birgalikdagi pedagogik ta’siri talabalarning global fugarolik kompetensiyasini
shakllantirishga xizmat giladi [11].

Professor-o‘qituvchilar salohiyati, inklyuziv liderlik va akademik tenglik. Barqarorlik
reytinglari fagat ekologik mas’uliyatni emas, balki akademik jamoadagi ijtimoiy tenglik va
inklyuzivlik darajasini ham baholaydi. Ul GreenMetric tizimida GD8 indikatori universitetdagi
ayollarning liderlik mavgeidagi nisbatini o‘lchab, agar bu nisbat 50 foizdan ortiq bo‘lsa, maksimal
ball beradi [4]. QS Sustainability tizimida “EQ3 — Faculty Gender Ratio”, “EQ4 — Women in
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Leadership Ratio” va “EQ6 — Academic Equality (Staff View)” indikatorlari bevosita bu jihatni
o‘lchaydi [2]. THE Impact Rankings o‘z navbatida BRM 5 (“Gender tenglikni ta’minlash”)
doirasida professor-o‘qgituvchilar va ayol talabalar bo‘yicha bir nechta indikatorlarni hisobga oladi
[3]. Pedagogik nugtai nazardan bu indikatorlarning ahamiyati shundaki, ular akademik liderlikni
inklyuziv va ko‘p ovozli muhitda shakllantirish zarurligini ta’kidlaydi. B. Kutsyuruba va F.K.
Kochananing o‘rganishlarida professor-o‘qituvchilar uchun mentorlik va farovonlik dasturlari
ularning kasbiy salohiyatini hamda institutsional bargarorlikni ta’minlashning muhim mexanizmi
sifatida tasvirlangan [12]. K. Karvalyo va boshga hammualliflarning Finlyandiya oliy ta’limini
tahlil gilgan izlanishlari esa pedagogik liderlikning akademik jamoa madaniyati bilan uzviy
bog‘ligligini ko‘rsatib bergan [13]. Bundan kelib chiqadiki, barqarorlik reyting ko‘rsatkichlari
professor-o‘qituvchilar tarkibida tenglikni va inklyuziv liderlikni rivojlantirishga yo‘naltirilgan
pedagogik kadrlar siyosatini taqozo etadi.

Ragamli savodxonlik, akademik etika va sifat madaniyati bilan integratsiya. Barqgarorlik
reyting tizimlarining yangi avlodi raqamli boshqaruv va akademik etika ko‘rsatkichlariga alohida
¢’tibor qaratmoqda. UI GreenMetric 2026-yilgi metodologiyasida bir gator yangi indikatorlar joriy
etilgan: GD7 — sun’iy intellekt va Internet of Things kabi ilg‘or ragamli texnologiyalarni
boshgaruvga joriy etish siyosati, GD11 — LMS asosida talabalar va xodimlar uchun ragamli
savodxonlik dasturi, GD12 — universitet rahbarlari, professor-o‘qituvchilar va talabalarga taalluqli
yozma Etika kodeksi [4]. QS Sustainability tizimida “GG1 — Ethics Culture” indikatori akademik
etika madaniyatini, “GG2 — Open-Access Publishing” esa ilmiy nashrlarning ochiq imkoniyatda
joylashtirilishini baholaydi [2]. Pedagogik nuqtai nazardan bu indikatorlar bargarorlik
tushunchasini raqamli akademik etika va sifat madaniyati bilan bog‘laydi. Universitetda akademik
halollik, plagiatga qarshi siyosat, ma’lumotlar himoyasi (GDPR yoki milliy ekvivalenti), shaffof
boshqaruv va talabalar uchun ragamli savodxonlik dasturi mavjud bo‘lganda, barqarorlik
ko‘rsatkichlari kuchayadi. Demak, barqarorlik faqat ekologik harakat emas, balki universitetning
akademik etika madaniyati va ragamli savodxonlik darajasi bilan ham o‘lchanadi.

Natijalar va Muhokama (Results and Discussion)

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida barqarorlik reyting ko‘rsatkichlarini pedagogik
amaliyotga integratsiya gilish bir gator nazariy-pedagogik tadgiqotlar natijalariga tayanadi. N.R.
Pulatovaning talabalarning innovatsion boshgaruv kompetentligini rivojlantirishga oid izlanishida
innovatsiya va sifat boshqaruvini birgalikda rivojlantirish zarurligi ko‘rsatib o‘tilgan [14]. Ushbu
yondashuv bargarorlik indikatorlari talab giladigan innovatsion startaplar, talaba tashabbuslari va
xalgaro hamkorlik dasturlarini joriy etishda metodologik asos vazifasini bajaradi. Sh.A.
Soatovaning talabalarda liderlik sifatlarini rivojlantirish bo‘yicha izlanishlarida esa liderlik
tarbiyasi nafagat akademik faoliyat, balki universitet ichidagi ijtimoiy javobgarlik amaliyoti bilan
ham bog‘ligligi asoslangan [15]. Bu fikr Ul GreenMetric va QS Sustainability tizimlaridagi
inklyuziv liderlik indikatorlarining pedagogik mazmuni bilan o‘zaro mos keladi.

N.A. Beketov tadqiqotida pedagogik innovatsiyalar asosida ta’lim sifatini oshirish
mexanizmlari kompleks tarzda yoritilgan, bu esa innovatsion pedagogik texnologiyalarni
barqarorlik  ko‘rsatkichlari bilan integratsiya gilishga ilmiy-metodologik yondashuvni
shakllantiradi [16]. M.T. Hamdamovaning talabalarda boshgaruv madaniyatini rivojlantirish
bo‘yicha izlanishlari ragamli boshqaruv kompetensiyalari va akademik etika bilan bog‘liq
ko‘rsatkichlarni pedagogik amaliyotga olib kirish yo‘llarini ko‘rsatib beradi [17]. D.A.
Achilovaning klaster hamkorlik munosabatlarini modellashtirishga oid izlanishi esa bargarorlik
reytinglari talab gilayotgan jamoaviy xizmatlar, mahalliy va xalgaro hamkorlik dasturlari uchun
metodologik asoslarni taqdim etadi [ 18]. Mazkur tadqiqotlar majmui O‘zbekiston OTMlari uchun
barqarorlik ko‘rsatkichlarini pedagogik amaliyotga integratsiya qilishning yagona ilmiy-
metodologik tayanchini hosil giladi.

Yugoridagi nazariy asoslarga tayangan holda, mamlakatimiz OTMlari uchun quyidagi
pedagogik yo‘nalishlar ustuvor ahamiyat kasb etadi: o‘quv dasturlariga barqarorlikni integratsion
kompetensiya sifatida singdirish; barqarorlik mavzusidagi tadqiqotlarga asoslangan o‘qitish
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modullarini ishlab chiqish; talabalar tashkilotlari va startaplarini barqgarorlikka yo‘naltirish;
professor-o‘qituvchilar uchun mentorlik va inklyuziv liderlikni rivojlantirish dasturlari; ragamli
savodxonlik va akademik etika bo‘yicha tizimli LMS asoslangan dasturlarni joriy etish hamda
universitetning boshgaruv madaniyatini Etika kodeksi, korrupsiyaga garshi tizim va ochiq
shikoyat mexanizmi bilan mustahkamlash.

Barqarorlik reyting ko‘rsatkichlarining pedagogik tahlili bir qator metodologik va
ehtimoliy kontekstual cheklovlarni ham hisobga olishni tagozo etadi. Birinchidan, bargarorlik
bilan bog‘liq pedagogik natijalarning ko‘pchiligi miqdoriy baholash qiyin bo‘lgan sifatga ega,
ya’ni talabalardagi ekologik ong, akademik halollik madaniyati, fuqarolik mas’uliyati va
madaniyatlararo hamdard bo‘lish ko‘nikmasi shular jumlasidan. Bunday natijalar reyting
indikatorlarida bilvosita aks etsa-da, ular ko‘proq sifat tahlili va pedagogik kuzatuvlarni talab
giladi. Shuning uchun bargarorlik indikatorlari fagat hisobot vositasi sifatida gabul gilinishi
mumkin emas, balki ular pedagogik o‘zaro suhbat va refleksiya uchun zamin yaratadigan vosita
bo‘lib xizmat qilishi kerak.

Ikkinchidan, barqarorlik reyting ko‘rsatkichlari globallashgan o‘lchovlarga asoslangan
bo‘lib, ularning ko‘pchiligi rivojlangan mamlakatlarning iqlim, infratuzilma va resurslari
sharoitiga moslashtirilgan. Ul GreenMetric tizimidagi “smart building”, “zero emission vehicles”
yoki “renewable energy on campus” indikatorlari rivojlangan mamlakatlardagi universitetlar
uchun erishish darajasi yuqoriroq bo‘lishi mumkin. Shu jihatdan bizning OTMlar uchun ushbu
indikatorlarni mahalliy iqtisodiy va ekologik kontekst bilan moslashtirgan holda joriy etish
magsadga muvofiq.

Uchinchidan, bargarorlik konsepsiyasi ham ekologik, ham ijtimoiy, ham boshgaruv
jihatlarini birlashtirgan ko‘p qatlamli kategoriya bo‘lib, agar universitet faqat ekologik
ko‘rsatkichlarga e’tibor qaratsa, ijtimoiy tenglik va boshqaruv shaffofligi sohalarida “ko‘zga
ko‘rinmas” bo‘lib qoladi. Aksincha, fagat boshqaruv hujjatlariga e’tibor qaratish ekologik
amaliyotning real natijasini yaratmaydi. Shuning uchun pedagogik nugtai nazardan bargarorlik
reyting ko‘rsatkichlari yagona tizim ichida kompleks tarzda ishlab chiqilishi va ularning har biri
o‘zining muayyan pedagogik mazmuni asosida tushuniladigan bo‘lishi lozim.

Nihoyat, reyting ko‘rsatkichlari pedagogik missiyaning vositasi bo‘lib, aslo uning
magqsadi bo‘lmasligi lozim. Universitet o‘zining pedagogik vazifasini barqarorlik reytinglariga
moslashtirish o‘rniga, barqarorlik reytinglarini o‘zining pedagogik missiyasini takomillashtirish
vositasi sifatida ishlatishi magsadga muvofiq. Aynan shunday yondashuv reyting ko‘rsatkichlarini
sifat madaniyati bilan integratsiya giladi va ularni mexanik bajariladigan talab sifatida emas, balki
pedagogik rivojlanish indikatorlari sifatida talgin gilishga imkon beradi.

Xulosa (Conclusion)

QS Sustainability, THE Impact Rankings va Ul GreenMetric tizimlaridagi
indikatorlarning pedagogik tahlili OTM faoliyatining yugorida qayd etilgan olti asosiy pedagogik
o‘lchamiga e’tibor qaratishini ko‘rsatdi.

Mazkur o‘lchamlarning har biri konkret reyting indikatorlari orqali baholanadigan va shu
bilan birga pedagogik amaliyotda samarali joriy etilishi mumkin bo‘lgan yo‘nalishlardir.
Respublikamiz OTMlari uchun barqarorlik ko‘rsatkichlarini mexanik tarzda bajarish o‘rniga,
ularni pedagogik amaliyotga ongli ravishda integratsiya qilish nafagat reyting natijalarini, balki
ta’lim sifati, talabalar kompetensiyasi va akademik madaniyatning umumiy darajasini ham
oshirishga xizmat giladi.

Shu bilan birga, barqarorlik reyting indikatorlarini oliy ta’limning konkret konteksti,
milliy iqgtisodiy va ekologik shart-sharoitlari, hududiy ehtiyojlari va madaniy o‘ziga xosligi bilan
uyg‘unlashtirish zarurati saqlanib qoladi. Mazkur uyg‘unlikni ta’minlash uchun monografik
tadgiqotlar, ilmiy izlanishlar va pedagogik tajriba-amaliyotning sinergetik birlashuvi talab etiladi.
Aynan shunday yondashuv bargarorlik reyting tizimlaridagi indikatorlarni yurtimiz oliy ta’limini
pedagogik takomillashtirish va xalgaro maydonda ragobatbardosh gilishning samarali vositasiga
aylantiradi.
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