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Annotatsiya.

Mazkur maqolada 2016-2025-yillarda YUNESKO Butunjahon merosi ro‘yxatiga
kiritilgan Zarafshon-Qoraqum koridorining Zarafshon vohasi turizmiga ta’siri tahlil
qilinadi. Tadgiqotda koridorning tarixiy-madaniy ahamiyati, transchegaraviy tuzilmasi
va YUNESKO maqomi turizm rivojiga ijobiy turtki bergan bo‘lsa-da, boshqaruvdagi
sustlik, meros obyektlarining ta'mirga mubhtojligi, xususiy sektorning passivligi va
ekologik muammolar samaradorlikka to‘sqinlik gilayotgani ko‘rsatib berilgan. Xulosada
meros salohiyatidan samarali foydalanish ichki boshqgaruvni takomillashtirish va
barqaror rivojlanishni ta’'minlashga bog‘liq ekanligi asoslanib, tegishli amaliy takliflar
berilgan.

Kalit so‘zlar: YUNESKO, Zarafshon-Qoraqum koridori, Ipak yo‘li, madaniy meros,
turizm geografiyasi, transchegaraviy meros, O‘zbekiston turizm siyosati, infratuzilma,
ekoturizm, madaniy marshrutlar, meros boshqaruvi, davlat-xususiy sheriklik, barqaror
turizm.

BJIMAHUE HACJIEJUE IOHECKO HA TYPU3M 3APA®IIAHCKOI'O OA3HUCA: HA
INPUMEPE 3APA®IIAH-KAPAKYMCKOI'O KOPUJIOPA. (1916-20251T)

HcmounsioBa /inidpy3saxoH A6y KaIuJI0OBHA
HaBowuiickuii rocyjapCcTBEHHbIN FOPHBIA U TEXHOJIOTMYECKUHN YHUBEPCUTET, JOLIEHT.

AHHOTanMA.

B crarbe aHa/mu3upyeTcsd BausHUe 3apaduraH-KapakymMckoro Kopuzopa,
BkJ/IIO4YEHHOro B Cnucok BcemupHoro Hacaegusa IOHECKO, nHa pasBuTue TypusMa B
3apadmanckort gosmHe B 2016-2025 romax. B wuccieoBaHUM TOKa3aHO, 4YTO
HCTOPHUKO-KYJIbTYPHOE 3HAaYeHHe KOPHU/A0pPa, ero TPAHCTPAHUYHBIM XapaKTep U CTaTyC
IOHECKO okaszaiyi noJsioKhTe/lbHOe BJMAHME Ha pa3BUTHe TypusMma. BmecTe ¢ TeMm
HejlocTaTo4yHasi 3 PeKTUBHOCTD YNPaBJIEHHS], HE0OX0AUMOCTb PECTaBPALMH 06'bEKTOB
KyJIbTYPHOI'O HacjeJus, HU3Kass aKTUBHOCTb YAaCTHOTO CEKTOpa U 3KOJIOTHYECKHE
npo6JieMbl MPENATCTBYIOT MOJHOLLEHHOMY HCIOJb30BaHUI0 €ro TYpPUCTHYECKOTO
MoTeHnMasa. B 3akiarodyeHHH 060CHOBBbIBaeTcs, 4YTO 3hQPeKTHBHOE HCIOJIb30BaHUE
MOTeHIMaJa KyJbTYPHOIrO HAcJeAus 3aBUCUT OT COBEPIIEHCTBOBAHHUS BHYTPEHHETO
ynopaBjeHUss U ob6ecrneyeHUs YCTOWYMBOIO pPa3BUTHS, a TakKke IpeJJaralnTcs
COOTBETCTBYIOIME MPAKTUYECKHE PEKOMEH/ALHH.

Knwouesbie cinoBa: IOHECKO, 3apaduman-Kapakymckuii kopugop, LIénkoBbliii
myTb, KYyJbTYpHOe HacjaeAue, reorpadusi TypusMa, TpaHCTPAaHUYHOE Hacjlejue,
TypUCTUYECKasl TOJUTHKA Y36eKncTaHa, MTHPPACTPYKTYPa, IKOTYPHU3M, KYJbTYpPHbIE
MapuIpyThl, yHOpaBJeHWEe HacJeJueM, TOCyAapCTBEHHO-4acTHOe MapTHEPCTBO,
YCTOWYUBBIA TYPU3M.

THE IMPAC OF UNESKO HERITAJE ON TOURIDM IN THE ZARAFSHAN OASIS: A CASE
STUDY OF THE ZARAFSHAN-KARAKUM CORRIDOR (2016-2025)

Ismoilova Dilfuzaxon Abdujalilovna
Navoi State University of Mining and Technologies, Associate Professor.

Abstract.

This article analyzes the impact of the Zarafshan-Karakum Corridor, inscribed on
the UNESCO World Heritage List, on tourism development in the Zarafshan Valley during
2016-2025. The study demonstrates that the corridor’s historical and cultural
significance, transboundary character, and UNESCO status have positively contributed to
tourism development. However, insufficient management effectiveness, the need for
restoration of cultural heritage sites, limited private-sector involvement, and
environmental challenges hinder the full realization of its tourism potential. The study
concludes that the effective utilization of cultural heritage resources depends on
improving internal management and ensuring sustainable development, and it provides
relevant practical recommendations.

Keywords: UNESCO, Zarafshan-Karakum Corridor, Silk Road, cultural heritage,
tourism geography, transboundary heritage, Uzbekistan’s tourism policy, infrastructure,
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ecotourism, cultural routes, heritage management, public-private partnership, sustainable
tourism.

Kirish. 2023-yil 17-sentyabrda Saudiya Arabistonining Ar-Riyod shahrida bo‘lib o‘tgan YUNESKO Butunjahon
merosi qo‘mitasining 45-sessiyasida “Silk Roads: Zarafshon-Qoraqum Corridor” (Zarafshon-Qoraqum yo‘nalishi)
YUNESKOning Butunjahon merosi ro‘yxatiga kiritildi [1]. Ushbu voqea Markaziy Osiyo, xususan, O‘zbekiston uchun
tarixiy ahamiyatga ega bo‘lib, bu yo‘nalish qadimgi Buyuk Ipak yo‘lining muhim qismi sifatida Sharq va G‘arb o‘rtasidagi
madaniy-iqtisodiy alogalarda markaziy o‘rin tutgan. Zarafshon vohasi ushbu yo‘lakning O‘zbekistondagi asosiy qismi
bo‘lib, ming yillar davomida turli sivilizatsiyalar kesishgan hudud sifatida boy tarixiy-madaniy merosga ega.

Mustaqillik yillarida O‘zbekistonda turizm sohasiga alohida e’tibor qaratila boshlandi. Xususan, 2016-2025-
yillarda sohani rivojlantirish bo‘yicha bir qator strategik hujjatlar, qonunlar va dasturlar qabul qilindi [2]. Zarafshon-
Qoraqum yo‘nalishining YUNESKO ro‘yxatiga kiritilishi esa voha turizmi rivojida yangi bosqichni boshlab berdi. Biroq
ushbu xalgaro maqomning turizmga haqiqiy ta’siri, yaratilgan imkoniyatlar va mavjud muammolar ilmiy jihatdan
yetarlicha o‘rganilmagan.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

Tadqiqotda tarixiy, giyosiy-tahliliy, statistik, geografik va tizimli yondashuvlardan foydalanildi. Tadqiqotning
xronologik chegarasi 2016-2025-yillarni qamrab oladi. Mazkur davr O‘zbekistonda turizm siyosatining yangi bosqichga
ko‘tarilishi hamda Zarafshon-Qoraqum koridorining YUNESKO maqomini olishi bilan bog'liq jarayonlarni izchil tahlil
qilish imkonini beradi.

Tadqgiqotning manbaviy bazasini YUNESKO Butunjahon merosi markazi hujjatlari, ICOMOS ekspert xulosasi,
O‘zbekiston Respublikasining turizmga oid hujjatlari, Prezident qarorlari va yig‘ilish materiallari, ilmiy maqolalar
hamda Markaziy Osiyo arxeologik landshaftlariga oid tadqiqotlar tashkil etdi [1-12].

Tahlil jarayonida, avvalo, Zarafshon-Qoraqum koridorining tarkibi, siyosati va infratuzilmaviy o‘zgarishlari
koridorning YUNESKO maqomi bilan bog‘liq jarayonlar nuqtayi nazaridan qiyosiy tahlil gilindi.

Bundan tashqari, koridor hududidagi muammolar boshqaruv, meros obyektlarini saqlash, xususiy sektor,
ekologiya va infratuzilma kabi yo‘nalishlar bo‘yicha guruhlashtirildi.

NATIJALAR

“Silk Roads: Zarafshon-Qoraqum Corridor” (Zarafshon-Qoraqum yo‘nalishi) Markaziy Osiyodagi Buyuk Ipak
yo'lining saqlanib qolgan eng muhim gismlaridan biridir. Ushbu yo‘lak sharqda Tojikistonning So‘g‘d viloyatidagi
Hisorak manzilgohidan boshlanib, g‘arbda Turkmanistonning Mari viloyatidagi Kushmeyxon manzilgohigacha davom
etadi. Yo‘nalishning umumiy uzunligi 866 kilometrni tashkil etadi. So'ngra qadimgi karvon yo‘llari orqali Qoraqum
cho‘lini kesib, Mari vohasiga borib tagaladi [3].

Yo‘nalish jami 31 ta komponent ob’ektdan iborat bo‘lib, ular uchta davlat hududida joylashgan:

Davlat Hudud (viloyatlar) Ob’ektlar soni

0O‘zbekiston Buxoro, Navoiy, 15ta
Samarqgand

Tojikiston So‘g'd viloyati 7 ta

Turkmaniston Lebap va Mari  viloyati 9ta

O‘zbekiston ushbu transchegaraviy nominatsiyani tayyorlashda loyiha koordinatori sifatida ishtirok etgan.
Markaziy Osiyo arxeologik landshaftlari (SAAL) loyihasi doirasida olib borilgan tayyorgarlik ishlarida IISAS (Markaziy
Osiyo davlatlarining madaniy merosini o‘rganish va saqlash instituti) nominatsiyaning kotibiyati vazifasini bajargan [4].

Tarixiy nuqtayi nazardan, Zarafshon-Qoraqum yo‘nalishi miloddan avvalgi II asrdan milodiy XVI asrgacha
bo‘lgan davrda Ipak yo‘lining markaziy qismi sifatida xizmat qilgan. Ushbu yo‘lak orqali So‘g'diylar, Parfiya, Sosoniylar,
Temuriylar va Saljuqiylar kabi buyuk imperiyalar davrida Sharq va G‘arb o‘rtasidagi savdo, diniy va madaniy
almashuvlar amalga oshirilgan. Ayniqgsa, So‘g‘diylar — Zarafshon vodiysida 1 500 yildan ortiq yashagan va Ipak yo'li
bo‘ylab keng tarqalgan savdogarlar merosi ushbu hududning jahon madaniyatidagi ahamiyatini belgilovchi asosiy
omildir [5]. YUNESKO tomonidan ushbu yo‘nalish jahon merosi ro‘yxatiga 10 ta mezondan II, IIl va V mezonlar bo‘yicha
kiritilgan [6]:

Il mezon — insoniyat tarixidagi madaniy qadriyatlarning o‘zaro ta’sirini ko‘rsatadi;

Il mezon — turli sivilizatsiyalarga oid saqglanib qolgan noyob guvohlikdir;

V mezon — inson va tabiat o‘rtasidagi ozaro munosabatning klassik namunasidir.

Yo‘nalish tarkibiga Samarqand, Buxoro, Mari kabi allagachon YUNESKO ro‘yxatiga kirgan shaharlar kirmaydi
(ular alohida obyekt sifatida ro‘yxatga olingan), balki ushbu yo‘lak ularni bog‘lovchi halqa vazifasini o‘taydi [7]. Bu esa
koridorning tuzilmaviy va funksiyaviy jihatdan alohida ilmiy-madaniy ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi.

2016-2025-yillar davomida O‘zbekistonda turizm sohasi strategik ahamiyatga ega tarmoqqa aylantirila
boshlandi. Bu borada 2016-yil 2-dekabrdagi PQ-4861-son “Turizm sohasini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g'risida”gi qaror turizmni milliy iqtisodiyotning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilab berdi [8]. Shuningdek,
2019-yil 18-iyuldagi “Turizm to‘g'risida”gi yangi Qonun bilan 1999-yilgi qonun o‘rniga zamonaviy talablarga javob
beruvchi huquqiy baza yaratildi [9]. Ushbu qonunda turizm faoliyatini litsenziyalash bekor qilinib, sohadagi ma’'muriy
to‘siglar kamaytirildi.

Biroq Zarafshon vohasi misolida bu siyosatning amaliy natijalari bir tekisda emas edi. Samargand va Buxoro kabi
yirik turistik markazlarda infratuzilma jadal rivojlantirilgan bo‘lsa, vohaning boshqa hududlarida (Navoiy viloyati,
Zarafshon daryosining o‘rta va quyi oqimlari) turizm salohiyatidan yetarlicha foydalanilmay qoldi [10].
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2020-2021-yillardagi pandemiya turizm sohasiga dunyo bo‘ylab salbiy ta’sir ko‘rsatdi. O‘zbekistonda ham xorijiy
turistlar oqimi keskin kamaydi, biroq mahalliy turizmni rag‘batlantirish siyosati (ichki turizm bo‘yicha subsidiyalar,
dam olish kunlaridagi imtiyozlar) vohadagi ba’zi tabiiy marshrutlarga bo‘lgan qiziqishni biroz bo‘lsa-da oshirdi.

Shu davrda Zarafshon-Qoraqum koridorini YUNESKO ro‘yxatiga tayyorlash bo‘yicha ilmiy-amaliy ishlar
boshlandi. 2021-2022-yillarda Markaziy Osiyo arxeologik landshaftlari loyihasi doirasida yo‘nalishdagi 31 ta
obyektning holati batafsil o‘rganildi, ularning chegaralari aniqlandi va huquqiy muhofaza maqomlari takomillashtirildi
[11]. Lekin bu ishlar asosan ilmiy-tadqiqot va hujjatlashtirish darajasida qoldi, turizm infratuzilmasi va xalqaro
marketing borasida sezilarli ozgarishlar bo‘lmadi.

2023-yil 17-sentyabrda Ar-Riyodda bolib o‘tgan YUNESKO Butunjahon merosi qo‘mitasining 45-sessiyasida
Zarafshon-Qoraqum yo‘nalishi Butunjahon merosi ro‘yxatiga kiritildi [12]. Ushbu voqgea O‘zbekiston uchun mustaqillik
davridagi eng yirik madaniy-diplomatik yutuqlardan biriga aylandi.

YUNESKO maqomining qabul qgilinishi bilan turizm siyosatidagi ozgarishlarni ikki yo‘nalishga ajratish mumkin.

Birinchidan, siyosiy-huquqiy sohada 2024-yildan boshlab “Zarafshon-Qoraqum” yo‘nalishini boshqarish
bo‘yicha Tojikiston, Turkmaniston va O‘zbekiston o‘rtasida yagona xalqaro muvofiglashtirish mexanizmlari ishga
tushirildi [13]. O‘zbekiston hukumati tomonidan yo‘nalishga kiruvchi 15 ta obyektni konservatsiyalash va ta’'mirlash
bo‘yicha ishlar jadallashtirildi.

Ikkinchidan, amaliy-infratuzilmaviy sohada 2025-yil 10-aprelda Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida
o‘tkazilgan yig‘lishda Zarafshon-Qoraqum koridori salohiyatidan samarali foydalanish bo‘yicha keskin choralar
belgilandi [14]. Yig‘lishda quyidagi vazifalar qo‘yildi:

Avvalo, Navoiy, Samargand va Buxoro viloyatlarini gamrab olgan yangi “Zarafshon-Qoraqum” turistik aylanasini
ishga tushirish; “Yagona turistik karta”ni joriy etish — bu barcha tarixiy yodgorliklarga bir chipta orqali kirish imkonini
beradi; 2025-yil yakunigacha 15 million xorijiy turistni jalb qgilish, turizm eksportini 54 mlrdga yetkazish; shu yilning
o‘zida 635 ta mehmonxona ochish va 50 000 ta yangi ish o‘rni yaratish.

Mazkur ishlar doirasida Buxoro viloyatida “Buxoro Palas”, “Varaxsha”, “Zarafshon” kabi mehmonxonalar
rekonstruksiya qilindi. 32 ta yangi mehmonxona, 9 ta motel va 50 ta mehmon uyi ishga tushirildi. Shuningdek,
Zarafshon milliy tabiat bog'i va Amirsoy kabi ekoturizm obyektlari, vohadagi tarixiy shaharlar (Vardanze, Varaxsha,
Poykent) xalqaro turistik marshrutlarga faol jalb etila boshlandi [15].

YUNESKO maqomining yana bir muhim samarasi — xalqaro ilmiy-madaniy e’tiborning kuchayishidir. 2024-
2025-yillarda Zarafshon vohasida bir qator xalgaro konferensiyalar, ekspeditsiyalar va mediaturlar tashkil etildi. Bu esa
voha imijining jahon miqyosida tanilishiga xizmat qildi.

MUHOKAMA

YUNESKO maqomining ijobiy ta’siriga qaramay, Zarafshon vohasi turizmida bir gator tizimli muammolar
saglanib golmoqda. Ularning asosiylari Prezidentning 2025-yil 10-apreldagi yig‘ilishida oshkora tanqid qilingan [16].
Tadqgiqot davomida aniglangan muammolarni beshta asosiy guruhga ajratish mumkin.

1. Boshqaruvdagi sustlik va ijro intizomining pastligi. Yig‘lishda ta’kidlanganidek, Zarafshon-Qoraqum
koridorining YUNESKO ro‘yxatiga kiritilishiga bir yildan ko‘proq vaqt o‘tsa ham, mutasaddilar va hokimlar tomonidan
uning turizm salohiyatidan foydalanish bo‘yicha birorta ham amaliy taklif ishlab chiqilmagan. Bu holat markazdan
tumanlargacha boshqaruv tizimidagi passivlik va mas’uliyatsizlikni namoyon etadi.

2. Meros obyektlarining ta’'miri va holati bilan bogliq muammolar. So‘nggi to‘rt yilda madaniy meros
obyektlarini ta'mirlash uchun davlat budjetidan 385 mlrd so‘m mablag’ ajratilgan bo‘lsa-da, hali ham 485 ta obyekt
shoshilinch ta’'mirga muhtojligi qayd etilgan. Bu mablaglardan samarali foydalanilmaganligidan yoki obyektlar
sonining ko‘pligi sababli ajratmalar yetarli bo‘lmaganidan darak beradi.

3. Xususiy sektorni jalb qilishdagi past ko‘rsatkich. Ijaraga berilishi mumkin bo‘lgan 2 000 dan ortiq
meros obyektlaridan atigi 325 tasi (15,7 foiz) tadbirkorlarga topshirilgan. Bu esa xususiy investitsiyalarning yetarlicha
jalb gilinmaganligi, meros obyektlaridan tijorat maqsadida foydalanish imkoniyatlaridan to‘liq foydalanilmayotganligini
ko‘rsatadi.

4. Ekologik va ijtimoiy xavflar. Zarafshon daryosining ifloslanishi va suv resurslarining kamayishi
ekoturizm salohiyatiga jiddiy xavf solmoqda [17]. Shuningdek, turistlar oqimining keskin oshishi tabiiy-madaniy
landshaftlarga salbiy ta’sir ko‘rsatishi (masalan, chigindilar, infratuzilmaning eskiligi) mumkin. Buning oldini olish
bo‘yicha yetarli darajada profilaktik choralar qabul gilinmagan.

5. Infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi. Zarafshon vohasining ko‘plab obyektlariga borish
yo‘llari eskirgan, aloqa va internet qamrovi sust, turistik servis va xizmat ko‘rsatish sifati xalqaro standartlarga to‘liq
mos kelmaydi. Aynigsa, Navoiy viloyati va Buxoro viloyatining chekka tumanlarida bu muammolar keskinlashib
bormoqda [18].

Zarafshon vohasida YUNESKO merosining (Zarafshon-Qoraqum koridori misolida) turizmga ta’siri bo'yicha
quyidagi asosiy ilmiy-amaliy natijalar aniglandi.

1. YUNESKO maqomi turizm siyosatida strategik burilish yaratdi. 2016-2022-yillarda turizmga oid qonunlar va
dasturlar gabul gilingan bo‘lsa-da, ular asosan umumiy xususiyatga ega edi. Ya'ni Buxoro viloyatida 32 ta
mehmonxona, 9 ta motel va 50 ta mehmon uyi ishga tushirildi; Zarafshon milliy tabiat bog‘ida 1 km, 3 km va 5 km
lik yangi ekomarshrutlar tashkil etildi. Tarixiy-madaniy meros obyektlarini ta'mirlashga 2021-2025-yillar oralig‘ida
385 mlrd so‘'m mablag’ ajratildi.

YUNESKO ro‘yxatiga kiritilgach, Yevropa va Osiyoning nufuzli turistik agentliklari tomonidan Zarafshon vohasi
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“2024-2025-yillar uchun top-10 tavsiya etilgan madaniy marshrutlar” ro‘yxatiga kiritildi. O‘zbekistonga keluvchi xorijiy
turistlar umumiy sonidan Zarafshon vohasiga tashrif buyuruvchilar salmog‘i 2023-2025-yillar oralig‘ida taxminan 17-
20 foizga ortgan (rasmiy statistikaning dastlabki ma’lumotlariga ko‘ra).

Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, YUNESKO maqomining ijobiy ta’siri Samarqand va Buxoro kabi yirik markazlarda
tez-tez seziladi. Navoiy viloyati va Zarafshon daryosining o‘rta va quyi oqimi hududlarida (jumladan, Vardanze, Poykent,
Varaxsha arxeologik obyektlari atrofida) infratuzilma va xizmat ko‘rsatish darajasi esa hali ham zaifligicha qolmoqda
[19]. Bu eng muhim salbiy natijadir.

Rasmiy hujjatlar va Prezident topshiriglarida turizmni jadal rivojlantirish bo‘yicha katta maqgsadlar belgilangan.
Biroq 2025-yilgi hisobotga ko‘ra, 2 000 dan ortiq ijaraga berilishi mumkin bo‘lgan meros obyektlarining atigi 15,7 foizi
(325 tasi) tadbirkorlarga topshirilgan. Bundan tashqari, 485 ta obyekt shoshilinch ta’'mirga muhtojligicha qolmoqda. Bu
holat YUNESKO maqomining amaliy ijtimoiy-iqtisodiy samara berishi uchun boshqgaruv tizimini tubdan isloh qgilish
zarurligini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Zarafshon-Qoraqum koridorining YUNESKO Butunjahon merosi ro‘yxatiga kiritilishi Zarafshon vohasi turizmi
tarixidagi eng muhim voqealardan biri bo‘ldi. 2016-2025-yillar davrini gamrab olgan ushbu tadqiqot shuni ko‘rsatdiki,
YUNESKO maqomi turizm sohasidagi davlat siyosatiga yangi sur’at berdi, xalqaro e’tiborni kuchaytirdi va infratuzilmani
rivojlantirish uchun iqtisodiy resurslarni safarbar qildi. Biroq maqomning o‘zi yetarli emas — undan samarali
foydalanish boshqaruv tizimi, ijro intizomi va xususiy-davlat sherikligiga bog'lig.

Asosiy xulosa shuki, YUNESKO merosi Zarafshon vohasi turizmi uchun katalizator vazifasini o‘taydi, lekin uning
ta’siri ekzogen (tashqi) omil bo‘lib, endogen (ichki) omillar — ya’ni samarali boshqaruv, malakali kadrlar, infratuzilma
va ekologik barqarorlik — asosiy hal giluvchi omillar bo‘lib qoladi. Mavjud muammolar (obyektlarning ta’'mirsizligi,
xususiy sektorning sustligi, mansabdorlar passivligi) ushbu xulosani yanada mustahkamlaydi.

Yuqoridagi tahlil va xulosalardan kelib chiqib, Zarafshon vohasida turizmni yanada rivojlantirish va YUNESKO
merosidan samarali foydalanish bo‘yicha quyidagi ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqildi.

1. Yagona boshqaruv strategiyasini joriy etish. Zarafshon-Qoraqum koridorining 15 ta o‘zbek obyekti
uchun alohida yagona koordinatsiya markazi tashkil etilsin. Ushbu markaz YUNESKO talablari, turizm marketingi va
obyektlarni saqlash bo‘yicha yagona yo‘l xaritasini ishlab chigsin. Hozirgi vaziyatda turli vazirliklar (Madaniyat, Turizm,
Iqtisodiyot) o‘rtasidagi tarqoqlik samaradorlikni pasaytirmoqda.

2. Xususiy sektorni faol jalb qilish uchun iqtisodiy rag‘batlantirish. Ijaraga berilmagan 1 675 ga yaqin
meros obyekti uchun alohida investitsiya dasturi ishlab chiqilsin. Biznes subyektlariga ushbu obyektlarni restavratsiya
qilish va turistik xizmat ko‘rsatish uchun soliq imtiyozlari (masalan, 5 yilga yer soligi va mol-mulk solig‘idan ozod
qilish) hamda subsidiyalar taklif etilsin.

3.  “Yagona turistik karta”ni tezkorlik bilan joriy etish va ragamlashtirish. Prezident tomonidan taklif
etilgan “Yagona turistik karta”ni ishga tushirish zarur. Kartaga 15 ta obyektdan tashqari yo‘l bo‘yidagi xizmat ko‘rsatish
shoxobchalari, tarixiy muzeylar va milliy oshxonalar kiritilishi lozim. Ragamlashtirish (mobil ilova, onlayn chipta,
audiogid) daromadlar shaffofligini ta’'minlaydi.

4. 485 ta ta’mirga muhtoj obyektni restavratsiya qilish rejasini tuzish. Meros obyektlari holati bo‘yicha
“qizil”, “sariq”, “yashil” toifalarga ajratilsin. 2026-2028-yillar uchun eng xavf ostidagi 200 ta obyektni birinchi galda
ta’mirlash bo‘yicha dastur qabul qilinsin. Xususiy sheriklik asosida qolgan obyektlarni bosqichma-bosqich ta’'mirlash
yo‘nalishi belgilansin.

5. Transchegaraviy turizmni rivojlantirish. Zarafshon vohasi turizmi Tojikiston (Panjikent) va
Turkmaniston (Mari) bilan transchegaraviy marshrutlar orqali yanada boyiydi. Shu sababli O‘zbekiston tomonidan
2027-yilgacha ushbu ikki davlat bilan “Bir marshrut — bir viza” tizimini yo‘lga qo‘yish bo‘yicha diplomatik
muzokaralarni boshlash lozim.

6. Ekologik va barqaror rivojlanish prinsiplarini qo‘llash. Zarafshon daryosining ekologik holatini
yaxshilash uchun “Yashil turizm” standartlari joriy qilinsin. Turistik marshrutlardagi plastik chigindilarni kamaytirish,
mabhalliy aholini ekologik madaniyatga o‘rgatish va har bir turistdan yig‘iladigan ekoto‘lov (masalan, 1 AQSh dollari)
tizimi yo‘lga qo'yilsin. Bu mablag‘lar obyektlarni muhofaza qilish fondiga yo‘naltirilsin.
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