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Annotatsiya. 
Maqolada ixtisoslashtirilgan va iqtidorli o‘quvchilarga mo‘ljallangan ta’lim 

muassasalari boshqaruvini raqamlashtirish bo‘yicha Singapur, Janubiy Koreya, Estoniya, 
Finlandiya va Isroil tajribasi qiyosiy tahlil qilingan. Har bir mamlakat misolida milliy 
ta’lim axborot tizimining arxitekturasi, boshqaruvning markazlashuv darajasi, 
ma’lumotlardan foydalanish madaniyati va iqtidorli o‘quvchilar bilan ishlash 
yo‘nalishlari o‘rganilgan. Tahlil natijasida raqamli boshqaruvning uchta asosiy modeli — 
markazlashgan integratsion, markazlashmagan platformali va aralash (gibrid) modellar 
ajratilib, ularning kuchli va zaif tomonlari baholangan. Muallif tomonidan O‘zbekiston 
sharoitiga moslashtirishning to‘rt bosqichli modeli taklif etilgan hamda uning har bir 
bosqichi uchun maqsadli ko‘rsatkichlar va xatarlarni kamaytirish chora-tadbirlari 
belgilangan. 

Kalit so‘zlar: raqamli transformatsiya, xorijiy tajriba, ta’lim axborot tizimi, 
ixtisoslashtirilgan maktab, boshqaruv modeli, adaptatsiya, iqtidorli o‘quvchilar, ta’lim 
siyosati. 
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Аннотация. 
В статье проведён сравнительный анализ опыта Сингапура, Южной Кореи, 

Эстонии, Финляндии и Израиля в области цифровизации управления 
специализированными образовательными учреждениями и учреждениями, 
предназначенными для обучения одарённых учащихся. На примере каждой 
страны изучены архитектура национальной образовательной информационной 
системы, степень централизации управления, культура использования данных и 
направления работы с одарёнными учащимися. По результатам анализа 
выделены три основные модели цифрового управления — централизованная 
интеграционная, децентрализованная платформенная и смешанная (гибридная), 
а также оценены их сильные и слабые стороны. Автором предложена 
четырёхэтапная модель адаптации зарубежного опыта к условиям Узбекистана, 
для каждого этапа которой определены целевые показатели и меры по снижению 
рисков. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, зарубежный опыт, 
образовательная информационная система, специализированная школа, модель 
управления, адаптация, одарённые учащиеся, образовательная политика. 
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Abstract.  
The article presents a comparative analysis of the experience of Singapore, South 

Korea, Estonia, Finland, and Israel in the digitalization of management in specialized 
educational institutions and institutions for gifted students. For each country, the study 
examines the architecture of the national education information system, the degree of 
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management centralization, the culture of data use, and approaches to working with gifted 
students. The analysis identifies three main models of digital management: centralized 
integration, decentralized platform-based, and mixed (hybrid) models, and evaluates their 
strengths and weaknesses. The author proposes a four-stage model for adapting 
international experience to the conditions of Uzbekistan, with target indicators and risk 
mitigation measures defined for each stage. 

Keywords: digital transformation, international experience, education information 
system, specialized school, management model, adaptation, gifted students, education 
policy. 

 

Kirish. Ta’lim tizimini raqamli transformatsiya qilish bugungi kunda deyarli barcha mamlakatlarning ta’lim 
siyosati kun tartibida turibdi. Biroq bu jarayonning mazmuni va natijalari mamlakatlar bo‘ylab sezilarli farq qiladi: ba’zi 
tizimlarda raqamlashtirish markaziy boshqaruvni kuchaytirish vositasiga, boshqalarida esa muassasa avtonomiyasini 
kengaytirish va professional jamoaga qaror qabul qilish uchun ma’lumot berish quroliga aylangan. Ixtisoslashtirilgan 
ta’lim muassasalari uchun bu farq ayniqsa muhim, chunki iqtidorli o‘quvchi bilan ishlash mohiyatan 
individuallashtirilgan jarayon bo‘lib, u markazdan qat’iy belgilangan standart yechimlarga yomon moslashadi. 

O‘zbekistonda Ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari agentligi tizimining shakllanishi nisbatan yaqin davrga 
to‘g‘ri keladi va bu holat o‘ziga xos imkoniyat yaratadi: tarmoq boshqaruvining raqamli arxitekturasini boshidanoq 
zamonaviy tamoyillar asosida loyihalash mumkin. Shu bois xorijiy tajribani mexanik nusxalash emas, balki uning 
institutsional shart-sharoitlarini hisobga olgan holda tanqidiy tahlil qilish va moslashtirish alohida ahamiyat kasb etadi. 
Mazkur maqolaning maqsadi — ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari boshqaruvini raqamlashtirishning ilg‘or xorijiy 
modellarini qiyosiy tahlil qilish va ular asosida O‘zbekiston sharoitiga moslashtirish modelini ishlab chiqishdan iborat. 

TADQIQOT METODOLOGIYASI 
Tadqiqot qiyosiy-pedagogik tahlil metodiga asoslandi. Tanlov mezonlari sifatida quyidagilar qabul qilindi: 

mamlakatning xalqaro baholash dasturlaridagi barqaror yuqori natijasi; milliy ta’lim axborot tizimining mavjudligi va 
hujjatlashtirilganligi; iqtidorli o‘quvchilar bilan ishlash bo‘yicha institutsionallashgan amaliyotning mavjudligi; 
institutsional shart-sharoitlarning O‘zbekiston bilan qiyoslanish imkoniyati. Shu mezonlar asosida besh mamlakat — 
Singapur, Janubiy Koreya, Estoniya, Finlandiya va Isroil tanlab olindi. Manba sifatida tegishli vazirliklarning rasmiy 
hujjatlari, xalqaro tashkilotlarning (OECD, UNESCO, Yevropa Komissiyasi) tahliliy hisobotlari hamda ilmiy nashrlar 
o‘rganildi. 

Tahlil to‘rtta o‘lchov bo‘yicha olib borildi: (1) raqamli boshqaruv arxitekturasi — markazlashgan yoki 
taqsimlangan; (2) ma’lumotlarning boshqaruv qarorlarida ishlatilish darajasi; (3) muassasa va rahbar 
avtonomiyasining ko‘lami; (4) iqtidorli o‘quvchilarning individual trayektoriyasini qo‘llab-quvvatlash mexanizmi. Har 
bir o‘lchov bo‘yicha olingan natijalar umumlashtirilib, modellar tipologiyasi shakllantirildi. 

TAHLIL VA NATIJALAR 
Singapur. Singapur ta’lim tizimi raqamli boshqaruvning markazlashgan integratsion modeliga yorqin misol 

bo‘ladi. Ta’lim vazirligi tomonidan barcha maktablar uchun yagona raqamli o‘quv muhiti (Student Learning Space) joriy 
etilgan bo‘lib, u o‘quv kontenti, topshiriqlar, baholash va o‘quvchi faolligi ma’lumotlarini bir tizimda jamlaydi. Maktab 
rahbarlarini tayyorlash Milliy ta’lim institutining maxsus rahbarlik dasturlari orqali markazlashgan tarzda amalga 
oshiriladi va bu rahbarlar tanlovining yuqori darajada standartlashtirilganligini ta’minlaydi. Iqtidorli o‘quvchilar bilan 
ishlash alohida milliy dastur doirasida tashkil etilib, identifikatsiya jarayoni yagona metodika asosida o‘tkaziladi. 
Modelning kuchli tomoni — tizimning yaxlitligi va ma’lumotlarning solishtiriluvchanligi; zaif tomoni — muassasa 
darajasidagi tashabbus erkinligining nisbatan cheklanganligi. 

Janubiy Koreya. Koreyada milliy ta’lim ma’muriy axborot tizimi (NEIS) mamlakatdagi barcha maktablarning 
ma’muriy hujjat aylanishi, o‘quvchilar kontingenti, pedagog kadrlar hisobi va akademik natijalarini yagona platformada 
birlashtiradi. Tizim davlat xizmatlari bilan integratsiyalashgan bo‘lib, hisobotlarning katta qismi avtomatik 
shakllantiriladi va maktab ma’muriyatining hujjat bilan ishlashga sarflaydigan vaqtini sezilarli qisqartiradi. Koreya 
tajribasining O‘zbekiston uchun eng qimmatli jihati — hisobot yukini kamaytirishni raqamlashtirishning asosiy maqsadi 
sifatida ochiq belgilanganligidir. Ayni paytda tizimning markazlashganligi shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish bo‘yicha 
jiddiy huquqiy munozaralarga sabab bo‘lgani ham hisobga olinishi lozim. 

Estoniya. Estoniya markazlashmagan platformali modelning namunasidir. Davlat ma’lumotlar almashinuvining 
umumiy infratuzilmasini (X-Road tipidagi yechim) va elektron identifikatsiya tizimini ta’minlaydi, maktablar esa 
bozorda mavjud bo‘lgan bir necha raqamli boshqaruv yechimlaridan (eKool, Stuudium) o‘zlariga mosini tanlash 
huquqiga ega. Bu yondashuv raqobat orqali yechimlar sifatini oshiradi va maktabga o‘z ehtiyojiga mos vositani  tanlash 
imkonini beradi. Modelning muvaffaqiyati davlat tomonidan ma’lumotlar formati va almashinuv standartlarining qat’iy 
belgilanganligi bilan bog‘liq — aynan standartlashtirish tarqoq yechimlarni yagona axborot makonida saqlab turadi. 

Finlandiya. Finlandiya tizimida muassasa va o‘qituvchi avtonomiyasi eng yuqori darajada. Maktablarda keng 
tarqalgan boshqaruv tizimlari asosan o‘quvchi-o‘qituvchi-ota-ona kommunikatsiyasi va o‘quv jarayonini qo‘llab-
quvvatlashga xizmat qiladi, nazorat funksiyasi esa ustuvor emas. Baholash madaniyati reyting va tashqi nazoratga emas, 
balki o‘z-o‘zini baholash va professional ishonchga asoslanadi. Fin tajribasi raqamlashtirishning muqobil mantiqini 
ko‘rsatadi: ma’lumot avvalo pedagogga qaror qabul qilish uchun kerak, ma’muriyatga hisobot uchun emas. 
Ixtisoslashtirilgan muassasalar uchun bu mantiq juda muhim, chunki iqtidorli o‘quvchi bilan ishlashda asosiy qaror 
qabul qiluvchi subyekt aynan o‘qituvchi hisoblanadi. 
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Isroil. Isroil tajribasi iqtidorli o‘quvchilar bilan ishlashning institutsional jihatdan alohida tashkil etilganligi bilan 
ajralib turadi: iqtidorli va istiqbolli o‘quvchilar bo‘yicha maxsus bo‘linma identifikatsiya, dasturlar va kadrlar 
tayyorlashni muvofiqlashtiradi, o‘quvchilar esa ham alohida sinflarda, ham haftalik «ajratilgan kun» dasturlari orqali 
qo‘shimcha ta’lim oladi. Bu tizim markazlashgan identifikatsiya va markazlashmagan ta’lim trayektoriyasini 
uyg‘unlashtiradi, uning raqamli qo‘llab-quvvatlash tizimi esa o‘quvchining bir necha yil davomidagi rivojlanish tarixini 
saqlashga qaratilgan. O‘zbekiston uchun bu tajribaning eng ahamiyatli jihati — iqtidorni bir martalik imtihon natijasi 
emas, balki uzluksiz kuzatiladigan dinamik ko‘rsatkich sifatida qarash yondashuvidir. 

1-jadval. Raqamli boshqaruv modellarining qiyosiy tavsifi 

Mamlakat Model turi Arxitekturaning 
oʻzagi 

Maʼlumotdan 
foydalanish 
ustuvorligi 

Oʻzbekiston uchun 
oʻzlashtirish obyekti 

Singapur Markazlashgan 
integratsion 

Yagona milliy 
oʻquv va 
boshqaruv 
muhiti 

Tizim 
darajasida 
siyosat 
qarorlari 

Rahbar kadrlarni 
markazlashgan 
tayyorlash va yagona 
identifikatsiya 
metodikasi 

Janubiy 
Koreya 

Markazlashgan 
integratsion 

Milliy maʼmuriy 
axborot tizimi 

Maʼmuriy 
yukni 
kamaytirish 

Hisobotni 
avtomatlashtirish va 
davlat tizimlari bilan 
integratsiya 

Estoniya Markazlashmagan 
platformali 

Davlat maʼlumot 
almashinuvi 
standarti 

Muassasa 
darajasidagi 
operativ 
boshqaruv 

Maʼlumot formatlarini 
standartlashtirish va 
yechimlar raqobati 

Finlandiya Avtonomiyaga 
asoslangan 

Kommunikatsiya 
va oʻquv jarayoni 
tizimlari 

Pedagogik 
qarorni 
qoʻllab-
quvvatlash 

Maʼlumotni nazorat 
emas, rivojlantirish 
vositasi sifatida 
qoʻllash 

Isroil Aralash (gibrid) Markazlashgan 
identifikatsiya + 
moslashuvchan 
dasturlar 

Oʻquvchining 
individual 
traektoriyasi 

Iqtidorni uzluksiz 
kuzatish va rivojlanish 
tarixini saqlash 

 
Qiyosiy tahlil natijasida uchta xulosa shakllandi. Birinchidan, raqamli boshqaruvning universal «eng yaxshi» 

modeli mavjud emas — model tanlovi mamlakatning boshqaruv an’analari, muassasa avtonomiyasi darajasi va 
professional jamoaga bo‘lgan ishonch darajasi bilan belgilanadi. Ikkinchidan, muvaffaqiyatli tizimlarning barchasida 
ma’lumotlar formati va almashinuv standartlari davlat darajasida qat’iy belgilangan, bu esa tizim markazlashgan yoki 
markazlashmaganidan qat’i nazar, axborot makonining yaxlitligini ta’minlaydi. Uchinchidan, raqamlashtirishning eng 
ko‘zga ko‘rinarli samarasi ma’muriy yukning qisqarishi orqali namoyon bo‘ladi va bu samara faqat takroriy hisobotlar 
normativ tarzda bekor qilingandagina yuzaga chiqadi. 

O‘ZBEKISTON SHAROITIGA MOSLASHTIRISH MODELI 
O‘zbekistonda ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari agentlik tizimida markazlashgan tarzda boshqarilishi, 

muassasalar sonining nisbatan cheklanganligi va davlat raqamli infratuzilmasining jadal rivojlanayotganligi hisobga 
olinganda, boshlang‘ich bosqichda markazlashgan integratsion model, keyingi bosqichlarda esa bosqichma-bosqich 
gibrid modelga o‘tish maqsadga muvofiq. Shu asosda to‘rt bosqichli adaptatsiya modeli taklif etiladi (2-jadval). 
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1-rasm. Xorijiy tajribani Oʻzbekiston sharoitiga moslashtirishning bosqichli modeli 
2-jadval. Xorijiy tajribani moslashtirishning toʻrt bosqichli modeli 

Bosqich Asosiy mazmuni Maqsadli 
koʻrsatkich 

Asosiy xatar va uni 
kamaytirish chorasi 

I. 
Standartlashtirish 

Maʼlumotlar formati, 
koʻrsatkichlar lugʻati 
va almashinuv 
protokollarini 
belgilash 

Yagona 
koʻrsatkichlar 
lugʻatining 
tasdiqlanishi 

Idoralararo 
kelishmovchilik — 
muvofiqlashtiruvchi ishchi 
guruh tuzish 

II. Integratsiya Mavjud tizimlarni 
birlashtirish, 
maʼlumotni bir marta 
kiritish tamoyilini 
joriy etish 

Takroriy 
hisobot 
shakllari 
sonining 
qisqarishi 

Eski jarayonlarning 
saqlanib qolishi — 
takroriy hisobotlarni 
normativ bekor qilish 

III. Analitika Boshqaruv paneli, 
oʻquvchi rivojlanishi 
dinamikasini 
kuzatish, erta 
ogohlantirish 

Qarorlarning 
maʼlumotga 
asoslanish 
ulushi 

Maʼlumot sifatining 
pastligi — kiritish 
nuqtasida validatsiya joriy 
etish 

IV. Avtonomiya 
va rivojlanish 

Muassasaga qaror 
erkinligini 
kengaytirish, 
yechimlar raqobatiga 
oʻtish 

Muassasa 
darajasidagi 
innovatsiyalar 
soni 

Nazoratning zaiflashuvi — 
natijaviy hisobdorlikka 
oʻtish 

 
Taklif etilayotgan modelning muhim xususiyati shundaki, unda avtonomiyani kengaytirish oxirgi emas, balki 

maqsadli bosqich sifatida belgilangan. Xorijiy tajriba ko‘rsatishicha, raqamli tizim faqat markaziy nazoratni kuchaytirish 
vositasi sifatida qurilgan hollarda muassasa darajasida qarshilik yuzaga keladi va ma’lumot sifati pasayadi, chunki 
hisobot uchun tayyorlanadigan ma’lumot haqiqatni emas, kutilayotgan natijani aks ettirishga moyil bo‘ladi. Shu bois 
modelning III va IV bosqichlarida ma’lumotdan foydalanish maqsadining nazoratdan rivojlantirishga siljishi tizimning 
barqarorligi uchun hal qiluvchi ahamiyatga ega. 

XULOSA VA TAKLIFLAR 
Qiyosiy tahlil ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari boshqaruvini raqamlashtirishda uchta asosiy model — 

markazlashgan integratsion, markazlashmagan platformali va gibrid modellar mavjudligini ko‘rsatdi. O‘zbekiston 
sharoitida institutsional tayyorgarlik darajasidan kelib chiqib, markazlashgan integratsion modeldan boshlab 
bosqichma-bosqich gibrid modelga o‘tish strategiyasi maqbul hisoblanadi. Buning uchun quyidagilar tavsiya etiladi: 
ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari uchun yagona ko‘rsatkichlar lug‘ati va ma’lumot almashinuvi standartini 
tasdiqlash; takroriy hisobot shakllarini inventarizatsiya qilib, ularni normativ tarzda bekor qilish; o‘quvchining ko‘p 
yillik rivojlanish trayektoriyasini saqlovchi yagona raqamli profilini joriy etish; muassasa rahbarlari uchun ma’lumotlar 
asosida qaror qabul qilish bo‘yicha maxsus malaka oshirish modulini ishlab chiqish; raqamli yechimlarni joriy etishni 
har bir bosqichda mustaqil baholashdan o‘tkazish. 
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