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Annotatsiya.

Ushbu maqolada bo‘lajak musiqa o'qituvchilarida pedagogik liderlikni
rivojlantirishning nazariy-metodologik asoslari va pedagogik mexanizmlari yoritilgan.
Pedagogik liderlik bo‘lajak musiqa ofgituvchisining kasbiy kompetentligini,
tashabbuskorligini, kommunikativ faolligini, ijodiy yondashuvini va pedagogik faoliyatni
samarali tashkil etish qobiliyatini rivojlantiruvchi muhim omil sifatida talgin etilgan.
Tadqgiqotda tizimli, kompetensiyaviy, shaxsga yo‘naltirilgan, faoliyatli va refleksiv
yondashuvlarning imkoniyatlari asoslangan. Shuningdek, pedagogik liderlikni
rivojlantirishning motivatsion, kommunikativ, refleksiv, tashkiliy-faoliyatli va diagnostik-
baholash mexanizmlari aniqlashtirilgan. Musiqa ta’limining ijodly va jamoaviy
xususiyatlaridan foydalanish asosida pedagogik liderlikni rivojlantirishning samarali
metod va vositalari ko‘rsatib berilgan. Tadqiqot natijalari musiqa ta’limi yo‘nalishida
bo‘lajak o‘qituvchilarni kasbiy tayyorlash jarayonini takomillashtirishga xizmat qgiladi.

Kalit so‘zlar: pedagogik liderlik, bo‘lajak musiqa o‘qituvchisi, kasbiy kompetentlik,
pedagogik mexanizm, liderlik kompetensiyasi, musiqa ta’limi, refleksiya, kommunikativ
faoliyat, ijodkorlik.

TEOPETUKO-METOJOJIOI'MYECKASI KOHHEIIWS U TEJAT'OTMYECKUE MEXAHU3MbI
PAZBUTUA IIEJAT'OI'MYECKOI'O JIMAEPCTBA Y BYAYIIUX YUYUTEJIEU MY3bIKH

Ko6usoBa 3 b303X0H

KokaH/ickuii rocyapcTBeHHbIN yHUBepcuTeT PhD.

AHHOTaLMA.

B fgaHHON cTaTbe paccMaTpUBAIOTCS TEOPETHUKO-METOM0JIOTHYeCKHe OCHOBBI U
nejarornyeckie MeXaHU3Mbl pa3BUTHUS IeJaroruyeckoro JWAEpCcTBa y OYAyIIUX
y4yuTesied My3blkd. [lefaroruyeckoe JMJEepPCTBO HHTEPINPETUPYETCS KaK BaXKHbIK
dakTOop  pa3BUTUA npodeccUOHaJbHOM  KOMIETEHTHOCTH, WHUIIMAaTUBHOCTH,
KOMMYHUKaTHBHOW aKTUBHOCTH, TBOPYECKOro IOJAXO0JAa W CIHOCOOHOCTH OyAyliero
y4IuTeNasI My3bIKH 3QPEKTUBHO OPraHU30BBIBATH IMeJarord4yecKyr JesTeJbHOCTb. B
WCCeJOBAHUM  OOOCHOBAaHbI  BO3MOXHOCTH  CHCTEMHOrO, KOMIIETEHTHOCTHOTO,
JINYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTIO, 1eITeJIbHOCTHOTO U pedJieKCUBHOrO MoAX0A0B. Kpome
TOTO, YTOUYHEHbBI MOTHBAI[MOHHEIE, KOMMYHUKaTHUBHbIE, pedJieKCHBHBIE,
OpraHU3aLUOHHO-/esATebHOCTHbIE U JUArHOCTUKO-OLleHOYHble MeXaHW3Mbl Pa3BUTHUS
nejaroruyeckoro JjaugepctrBa. IlpeactaBieHbl 3QdeKTUBHbIE METOAbl U CpeJCcTBa
pPa3BUTHUA NeAAroruieckoro JUAepCcTBa, OCHOBAHHbIE HA UCMOJIb30BAHUU TBOPYECKUX U
KOJIJIEKTUBHBIX 0COOEHHOCTEN My3bIKaJbHOI'0 06pa3oBaHUsl. Pe3ybTaThl HcCIel0BaHUSA
CIOCOGCTBYIOT COBEPIIEHCTBOBAHUIO Ipolecca MNpodecCHOHaNbHOM  MOJOTOBKHU
OyIyIMX yYUTeJeH M0 HallpaBJeHUI0 My3bIKaJbHOT'0 00pa30BaHuUS.

Knw4yeBble ca0Ba: Mejaroruieckoe JUAEpPCTBO, OYAYLUIMM YIUTENb MY3bIKH,
npodeccuoHasbHas  KOMIIETEHTHOCTb, MeJAaroru4ecKuit  MexaHU3M, JHuJepcKas
KOMIIETEHLIMS, My3bIKaJIbHOE obpa3oBaHue, pediekcus, KOMMYHUKATHUBHAs
JlesITeJIbHOCTb, TBOPYECTBO.
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Abstract.

This article examines the theoretical and methodological foundations and
pedagogical mechanisms for developing pedagogical leadership among future music
teachers. Pedagogical leadership is interpreted as an important factor in developing future
music teachers’ professional competence, initiative, communicative engagement, creative
approach, and ability to organize pedagogical activities effectively. The study substantiates
the potential of systemic, competency-based, learner-centered, activity-based, and reflective
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approaches. Furthermore, the motivational, communicative, reflective, organizational and
activity-based, and diagnostic and assessment mechanisms for developing pedagogical
leadership are clarified. Effective methods and tools for developing pedagogical leadership
are presented, drawing on the creative and collaborative characteristics of music education.
The research findings contribute to improving the professional training of future teachers in
the field of music education.

Keywords: pedagogical leadership, future music teacher, professional competence,

pedagogical mechanism, leadership competence, music education, reflection,
communicative activity, creativity.
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Kirish. Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida ta’lim tizimida amalga oshirilayotgan
islohotlar pedagog shaxsiga qo‘yiladigan talablarni yanada takomillashtirishni taqozo etmoqda. Zamonaviy ta’lim
jarayonida o‘qituvchi bilim beruvchi subyekt sifatidagi an’anaviy funksiyasi bilan cheklanib qolmasdan, ta’lim
oluvchilarning individual imkoniyatlarini ro‘yobga chiqaruvchi, ularni mustaqil fikrlash va ijodiy faoliyatga yo‘naltiruvchi,
jamoaviy hamkorlikni tashkil etuvchi hamda pedagogik jarayonni rivojlantirishga qodir professional shaxs sifatida
namoyon bo‘lishi zarur. Shu jihatdan pedagogning kasbiy kompetentligi tarkibida liderlik salohiyati va pedagogik liderlik
sifatlarini rivojlantirish zamonaviy pedagogik ta’limning dolzarb masalalaridan biriga aylanmoqda. Pedagogik liderlik
o‘gituvchining ta’lim jarayonida maqsadni belgilash, ta’lim oluvchilarni umumiy faoliyatga jalb etish, ularning
motivatsiyasini qo‘llab-quvvatlash, jamoada ijobiy psixologik muhit yaratish, pedagogik muammolarni konstruktiv hal
etish, tashabbus ko‘rsatish va o'z faoliyatini muntazam takomillashtirish imkonini beruvchi sifat va kompetensiyalar
majmuini ifodalaydi. Bunda liderlik rahbarlik qilish yoki boshqarish bilan aynanlashtirilmaydi. Pedagogik liderlikning
asosiy mazmuni ta’lim oluvchilar bilan subyekt-subyekt munosabatlarini qaror toptirish, hamkorlikka asoslangan ta’lim
muhitini yaratish va ularning rivojlanishiga pedagogik ta’sir ko‘rsatishdan iborat. Mazkur masala bo‘lajak o‘qituvchilarni
tayyorlash jarayonida alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki pedagogik liderlik tayyor mutaxassis faoliyatining natijasi
sifatida emas, balki talabalik davridan boshlab izchil va maqgsadli ravishda rivojlantiriladigan kasbiy sifat sifatida qaralishi
lozim. Oliy ta’lim jarayonida talabaning o‘z fikrini asoslash, mustaqil qaror gabul qilish, guruh bilan ishlash, pedagogik
vaziyatlarni tahlil qilish, tashabbus ko‘rsatish, o'z faoliyatiga tanqidiy-refleksiv munosabat bildirish kabi faoliyat turlariga
jalb etilishi uning kelajakdagi pedagogik liderlik salohiyatini rivojlantirish uchun muhim pedagogik shart hisoblanadi.
Aynigsa, musiqa ta’limi yo‘nalishida tahsil olayotgan bo‘lajak o‘qituvchilarning pedagogik liderligini rivojlantirish o‘ziga
xos ilmiy-metodik yondashuvni talab giladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Pedagogik liderlik masalasi zamonaviy ta’lim nazariyasida o‘qituvchining fagat rasmiy boshqaruv vakolatlari bilan
emas, balki ta’lim jarayoniga ta’sir ko‘rsatish, hamkasblar va ta’lim oluvchilar bilan hamkorlik qilish, pedagogik tashabbus
ko‘rsatish hamda ta’lim sifatini takomillashtirish jarayonidagi faol ishtiroki bilan bog‘liq holda talqin gilinmoqda. York-
Barr va Duke tomonidan amalga oshirilgan keng qamrovli tadgiqotda o‘qituvchi liderligiga oid yigirma yildan ortiq ilmiy
izlanishlar umumlashtirilib, teacher leadership tushunchasi o‘qituvchining nafaqat dars jarayonidagi, balki tashkiliy va
kasbiy rivojlanish bilan bog‘liq faoliyatidagi yetakchilik imkoniyatlarini ham qamrab olishi ko‘rsatilgan [1, 255-316].
Mualliflar o‘qituvchi liderligining shakllanishi, unga ta’sir giluvchi shaxsiy va tashkiliy omillar hamda lider-o‘qituvchining
ta’lim jarayoniga ta’sirini alohida tadqiq etish zarurligini ta’kidlaydilar. Mazkur garash bo‘lajak musiqa o‘qituvchisining
pedagogik liderligini fagat tayyor pedagogik bilimlar majmui sifatida emas, balki amaliy faoliyatda shakllanadigan kasbiy
kompetensiya sifatida o‘rganish uchun nazariy asos yaratadi.

Harris o‘qituvchi liderligini zamonaviy liderlik nazariyalari, ayniqsa, tagsimlangan liderlik konsepsiyasi bilan
boglaydi. Uning tahliliga ko‘ra, teacher leadership o‘qituvchining kasbiy faoliyatida ta’sir ko‘rsatish imkoniyatlarini
kengaytiradi va liderlikni fagat rahbarlik lavozimi bilan chegaralashdan voz kechishni talab qiladi [2, 201-219].
Tadqgiqotda o‘qituvchi liderligining maktab, o‘qituvchi va ta’'lim oluvchi darajasidagi ta’siri hamda liderlikni
rivojlantirishga to‘sqinlik qiluvchi omillar ko‘rib chigilgan. Ushbu nazariy qarash bo‘lajak musiqa o‘gituvchilarida
liderlikni rivojlantirishda ham muhimdir, chunki musiqa darslari, xor va ansambl mashg‘ulotlari, ijodiy loyihalar hamda
jamoaviy ijrochilik jarayonlarida liderlik funksiyalari turli talabalar o‘rtasida navbatma-navbat tagsimlanishi mumkin.
Bunday yondashuv talabaning faqat ijrochi sifatidagi rolini emas, balki tashkilotchi, hamkor, tashabbuskor va qaror qabul
qiluvchi subyekt sifatidagi mavqeini ham kuchaytiradi.

Spillanening taqsimlangan liderlik konsepsiyasi ham pedagogik liderlikni tushuntirishda muhim nazariy
manbalardan biridir [3]. Mazkur yondashuvda liderlik alohida shaxsning individual xususiyati sifatida emas, balki
insonlar, ularning faoliyati va muayyan vaziyat o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarda shakllanadigan jarayon sifatida
qaraladi. Bu yondashuv bo‘lajak musiqa o‘qituvchilarini tayyorlash jarayoniga tatbiq etilganda, talabaga turli vaziyatlarda
liderlik rolini bajarish imkoniyatini yaratish zarurligini ko‘rsatadi. Xususan, ansambl yoki xor mashg‘ulotida guruh
faoliyatini tashkil etish, musiqiy loyihada vazifalarni tagsimlash, ijro jarayonidagi muammoni hal qilish yoki ijodiy qaror
qabul qilish kabi vazifalar tagsimlangan liderlikning amaliy ko‘rinishlari sifatida namoyon bo‘lishi mumkin.

Muijs va Harris o'qituvchi liderligini maktabni takomillashtirish jarayoni bilan boglab, o‘gituvchilarning
tashabbuskorligi, hamkorligi va kasbiy faoliyatdagi ishtiroki ta’lim tashkilotining rivojlanishiga xizmat qilishini
ko‘rsatadilar [4, 337-353]. Mazkur yondashuv bo‘lajak o‘gituvchini kelajakdagi individual pedagogik faoliyatga emas,
balki jamoaviy kasbiy faoliyatga tayyorlash zarurligini asoslaydi. Shu nuqtayi nazardan, musiqa ta’limida talabalarni
jamoaviy ijodiy loyihalarga, guruhli metodik ishlanmalarga va o‘zaro pedagogik hamkorlikka jalb etish pedagogik
liderlikning amaliy asoslarini shakllantirish imkonini beradi.
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Leithwood, Harris va Hopkins muvaffaqiyatli liderlikka oid ilmiy tadgiqotlarni umumlashtirib, samarali
liderlikning asosiy xususiyatlari orasida umumiy maqsadni shakllantirish, tegishli sharoitlarni yaratish, xodimlarning
motivatsiyasi va kasbiy faoliyatini qo‘llab-quvvatlash hamda liderlikni kengroq tagsimlash kabi jihatlarni ajratadilar [5,
27-42]. Mazkur qarashlar bo‘lajak musiqa o‘qituvchisining liderlik kompetensiyasini rivojlantirishda motivatsion-
gadriyatli va tashkiliy-faoliyatli komponentlarning ahamiyatini asoslashga imkon beradi. Ayniqgsa, talabaning guruh
oldiga umumiy ijodiy magsad qo‘yishi, jamoa a’zolarini ushbu magsadga yo‘naltirishi va hamkorlik muhitini tashkil etishi
pedagogik liderlikning muhim amaliy ko‘rinishlaridan biri sifatida qaralishi mumkin.

Pedagogik liderlikni bo‘lajak o‘gituvchining kasbiy shakllanishi bilan boglashda o‘gituvchining professional
identiteti haqidagi tadqiqotlar ham muhim nazariy ahamiyatga ega. Beijaard, Meijer va Verloop o‘qituvchining
professional identiteti shakllanishiga bag‘ishlangan tadqiqotlarni tahlil qilib, unda kasbiy identitetning shakllanish
jarayoni, uning asosiy xususiyatlari va o‘qituvchining oz kasbiy tajribasini anglash masalalarini ajratib ko‘rsatadilar [6,
107-128]. Mualliflar professional identitetni shaxs, kasbiy faoliyat va kontekst bilan bog‘liq dinamik hodisa sifatida ko‘rib
chiqish zarurligini ta’kidlaydilar. Ushbu qarash bo‘lajak musiqa o‘qgituvchisining pedagogik liderligini rivojlantirishda
refleksiv yondashuvning ahamiyatini kuchaytiradi. Talaba o‘zining pedagogik xatti-harakatlarini tahlil qilishi, jamoada
egallagan rolini baholashi, muloqotdagi kuchli va takomillashtirilishi lozim bo‘lgan jihatlarini aniqlashi orqali asta-sekin
liderlikka oid kasbiy pozitsiyasini shakllantiradi.

Katzenmeyer va Moller o‘gituvchilarni lider sifatida rivojlantirish masalasini alohida pedagogik yo‘nalish sifatida
ko‘rib chiqib, o‘qituvchining liderlik salohiyatini faollashtirishda kasbiy hamkorlik, tashabbuskorlik va maktabdagi turli
faoliyatlarda yetakchilik imkoniyatlarining ahamiyatini asoslaydilar [7]. Ushbu yondashuv bo‘lajak musiga
o‘gituvchilarini tayyorlash jarayonida liderlikka oid faoliyatni alohida bir mavzu bilan cheklab qo‘ymasdan, kasbiy
tayyorgarlikning turli bosqichlariga integratsiyalash zarurligini ko‘rsatadi. Bunda talabalar musiqa pedagogikasi, musiqa
o‘qitish metodikasi, xor, ansambl, dirijyorlik va pedagogik amaliyot kabi faoliyatlarda turli liderlik rollarini bajarish orqali
zarur tajribani egallashlari mumkin.

Musiqa ta’limi kontekstida pedagogik liderlik masalasi umumiy ta’limdagi liderlikdan o‘zining ijodiy va jamoaviy
xususiyatlari bilan farqglanadi. Deniz va Se¢gel tomonidan musiqa o‘gituvchilarining liderlik uslublari o‘rganilib, musiqa
o‘gituvchisi faoliyatidagi liderlik xususiyatlari maxsus pedagogik kontekstda tahlil qilingan [8, 59-72]. Ushbu
tadqiqotning mavzu uchun ahamiyati shundaki, musiqa o‘qituvchisining liderligi umumiy pedagogik faoliyatdan ajralgan
holda emas, balki musiga ta’'limining mazmuni va o‘qituvchi faoliyatining o‘ziga xosligi bilan bog'liq holda garaladi. Shu
sababli bo‘lajak musiqa o‘qituvchilarida pedagogik liderlikni shakllantirishda oddiy nazariy mashg‘ulotlar bilan cheklanib
golmasdan, musiqiy ijrochilik, guruh bilan ishlash, ijodiy tashabbus va jamoaviy faoliyat imkoniyatlaridan foydalanish
muhim metodik shart hisoblanadi.

Kaschubning musiqa o‘qituvchilarini tayyorlashga bag‘ishlangan tadqiqotida talaba boshchiligidagi loyiha asosida
ta’lim olish imkoniyatlari yoritilgan. Muallif bo‘lajak musiqa o‘gituvchilariga shaxsiy va kasbiy avtonomiya, mas’uliyat va
mustaqil faoliyat uchun imkoniyat yaratish muhimligini ko‘rsatadi [9, 125-148]. Ayniqgsa, talabani loyiha jarayonining
faol tashkilotchisi sifatida jalb etish, o‘qituvchining esa ko‘proq yo‘naltiruvchi va kuratorlik vazifasini bajarishi musiqa-
pedagogik tayyorgarlikda liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish uchun muhim metodik imkoniyat yaratadi. Shu
asosda musiqiy loyihalar bo‘lajak o‘qituvchining maqsad qo‘yish, vazifalarni rejalashtirish, guruh a’zolari bilan muloqot
qilish, faoliyatni muvofiglashtirish va yakuniy natijani tahlil qilish ko'nikmalarini rivojlantirishga xizmat qilishi mumkin.

Wahlstrom va hammualliflarning ta’lim liderligi haqidagi tadqiqoti esa liderlikni ta’lim sifati va o‘quv jarayonidagi
shart-sharoitlar bilan bog‘liq holda ko‘rib chigadi [10]. Mazkur garash bo‘lajak musiqa o‘qituvchisining liderlik
kompetensiyasini faqat shaxsiy sifatlar yig'indisi sifatida emas, balki ta’lim muhitini tashkil etish va ta’lim oluvchilarning
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash qobiliyati bilan boglash imkonini beradi. Bunday yondashuv maqolada ajratilgan
kommunikativ-refleksiv hamda tashkiliy-faoliyatli komponentlarning mazmunini belgilash uchun metodologik jihatdan
muhimdir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgiqotning metodologik asosini bo‘lajak musiqga o‘qgituvchilarida pedagogik liderlikni rivojlantirishga
yo‘naltirilgan tizimli, kompetensiyaviy, shaxsga yo‘naltirilgan, faoliyatli va refleksiv yondashuvlarning o‘zaro
integratsiyasi tashkil etadi. Tadqiqot jarayonida pedagogik liderlikning mazmuni, tarkibiy komponentlari, rivojlanish
shart-sharoitlari va pedagogik mexanizmlarini aniglash magsadida ilmiy-pedagogik adabiyotlarni tahlil qilish, taqqoslash,
umumlashtirish, tizimlashtirish va modellashtirish metodlaridan foydalanildi. Empirik jihatdan pedagogik kuzatish,
suhbat, so‘rovnoma, test, ekspert baholash, 0‘z-0‘zini baholash hamda pedagogik vaziyatlarni modellashtirish usullaridan
foydalanish nazarda tutildi. Bo‘lajak musiqa o‘gituvchilarining liderlik kompetensiyasini baholashda motivatsion-
qadriyatli, kognitiv, kommunikativ-refleksiv va tashkiliy-faoliyatli mezonlar asos qilib olindi. Musiqa ta’limining o‘ziga xos
xususiyatlarini hisobga olgan holda musiqiy loyihalar, jamoaviy ijrochilik, mikroo‘qitish, pedagogik keyslar, rolli o‘yinlar
va refleksiv portfolio kabi faoliyat shakllari pedagogik liderlikni rivojlantirish vositalari sifatida belgilandi. Tadgiqotning
mantiqiy ketma-ketligi diagnostika — motivatsiya - nazariy tayyorgarlik - amaliy faoliyat - refleksiya - qayta diagnostika
bosqichlari asosida tashkil etildi.

NATIJA

Tadqiqot jarayonida bo‘lajak musiga o‘gituvchilarida pedagogik liderlikni rivojlantirish masalasining nazariy,
metodologik va amaliy jihatlari o‘rganildi. Olingan natijalar pedagogik liderlikni bo‘lajak musiqa o‘qituvchisining kasbiy
tayyorgarligidan alohida holda emas, balki uning umumiy kasbiy-pedagogik kompetentligini shakllantiruvchi tarkibiy
komponent sifatida qarash zarurligini ko‘rsatdi. Aynigsa, musiqa ta’limining ijodiy, kommunikativ va jamoaviy
xususiyatlari pedagogik liderlikni rivojlantirish uchun o‘ziga xos pedagogik imkoniyatlarni yuzaga keltirishi aniqglandi.
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Nazariy tahlil natijasida pedagogik liderlik tushunchasining mazmuni aniqlashtirilib, u bo‘lajak o‘gituvchining ta’lim
oluvchilarni umumiy pedagogik va ijodiy maqsad sari yo‘naltirish, ular bilan samarali muloqot o‘rnatish, jamoaviy
faoliyatni tashkil etish, tashabbus ko‘rsatish, pedagogik vaziyatlarda mustaqil qaror qabul qgilish va o‘z faoliyatini refleksiv
baholash qobiliyatlarining integrativ majmui sifatida talqin qilindi. Shu asosda pedagogik liderlikni rivojlantirish jarayoni
shaxsiy sifatlarni shakllantirish bilangina chegaralanmasdan, talabaning bilim, motivatsiya, kommunikativ faoliyat,
amaliy tajriba va refleksiya imkoniyatlarini birlashtiruvchi kompleks jarayon sifatida belgilandi.

Tadqgiqot natijalariga ko‘ra, bo‘lajak musiga o‘gituvchilarida pedagogik liderlikning tarkibiy tuzilmasini
motivatsion-qadriyatli, kognitiv, kommunikativ-refleksiv va tashkiliy-faoliyatli komponentlar asosida tashkil etish
magqsadga muvofiq. Motivatsion-qadriyatli komponentning rivojlanishi talabaning pedagogik kasbga ijobiy munosabati,
kasbiy mas’uliyati va o‘zini rivojlantirishga intilishi bilan bog‘lig. Kognitiv komponent pedagogik liderlikning mazmuni va
tamoyillari haqidagi bilimlarni hamda pedagogik vaziyatlarni tahlil qilish qobiliyatini gamrab oladi. Kommunikativ-
refleksiv komponent muloqot, hamkorlik, tinglash va oz faoliyatini tahlil qilish konikmalarining birligini ifodalaydi.
Tashkiliy-faoliyatli komponent esa jamoani tashkil etish, tashabbus ko‘rsatish, vazifalarni muvofiglashtirish va mustaqil
qaror qabul qilish qobiliyatlarida namoyon bo‘ladi. Muhokama jarayonida mazkur komponentlarning bir-biri bilan uzviy
bog'ligligi alohida ahamiyatga ega ekanligi aniqlandi. Masalan, talabaning pedagogik liderlikka bo‘lgan motivatsiyasi
yuqori bo‘lsa-da, uning kommunikativ kompetensiyasi yetarli darajada rivojlanmagan bo‘lsa, jamoaviy faoliyatni samarali
tashkil etishda qgiyinchilik yuzaga kelishi mumkin. Xuddi shuningdek, nazariy bilimlarning mavjudligi ham o‘z-o‘zidan
liderlik kompetensiyasining yuqori darajada shakllanganligini anglatmaydi. Shu sababli pedagogik liderlikni
rivojlantirishda nazariy bilim va amaliy faoliyatning o‘zaro uyg‘unligini ta’'minlash muhim metodik shart sifatida
belgilandi.

Tadqiqotda pedagogik liderlikni rivojlantirishning tizimli mexanizmi ishlab chiqildi. Mazkur mexanizm
“diagnostika - motivatsiya - nazariy tayyorgarlik - amaliy faoliyat - refleksiya - qayta diagnostika” izchilligiga asoslanadi.
Dastlabki diagnostika orqali talabaning mavjud liderlik imkoniyatlari aniglanadi. Keyingi bosqichda pedagogik liderlikka
nisbatan ijobiy motivatsiya shakllantiriladi. Nazariy tayyorgarlik bosqichida tegishli bilimlar shakllantirilib, ular amaliy
topshiriglar orqali mustahkamlanadi. Amaliy faoliyat bosqichida talaba liderlik rollarini bajaradi. Refleksiv bosqichda esa
o‘z faoliyatini tahlil qilib, keyingi rivojlanish yo‘nalishlarini belgilaydi. Musiqa ta’limi jarayonida pedagogik liderlikni
rivojlantirishning samarali vositalari sifatida musiqiy loyihalar, jamoaviy ijrochilik, mikroo‘qitish, pedagogik keyslar,
muammoli vaziyatlar, rolli o‘yinlar, ijodiy topshiriglar va portfolio texnologiyasidan foydalanish imkoniyatlari asoslandi.
Aynigsa, musiqiy loyihalar talabalarning bir vaqtning o‘zida bir necha liderlik kompetensiyalarini namoyon etishiga
imkon beradi. Talaba loyiha maqgsadini belgilash, vazifalarni taqsimlash, jamoa faoliyatini muvofiqlashtirish, yuzaga
kelgan muammolarni hal qilish va yakuniy natijani baholash jarayonida tashkiliy va kommunikativ tajriba orttiradi.

Pedagogik vaziyatlarni modellashtirish orqali talabalarning mustaqil fikrlash va qaror qabul qilish qobiliyatlari
rivojlantiriladi. Musiqa darsida ta’lim oluvchilarning faolligi pasayishi, guruh a’zolari o‘rtasida kelishmovchilik yuzaga
kelishi, ijodiy loyiha jarayonida vazifalarning bajarilmasligi yoki jamoaviy ijroda muayyan muammo paydo bo‘lishi kabi
vaziyatlar talabaning liderlik pozitsiyasini sinovdan o‘tkazuvchi pedagogik holatlar sifatida qaraladi. Bunday vaziyatlarda
talaba muammoni aniqlashi, uning sabablarini tahlil gilishi, muqobil yechimlarni ishlab chiqishi va pedagogik jihatdan
asoslangan qarorni tanlashi lozim. Tadqiqot natijalari pedagogik liderlikning rivojlanganlik darajasini baholashda
kompleks diagnostikadan foydalanish zarurligini ko‘rsatdi. Bunda fagat test natijalariga emas, balki talabaning amaliy
faoliyati, jamoada ishlashi, pedagogik vaziyatlarni hal qilishi, ijodiy loyihalardagi ishtiroki, kommunikativ faolligi va
refleksiv yozuvlariga ham e’tibor qaratish lozim. Kompleks baholash talabaning real liderlik salohiyatini aniqroq
namoyon etish imkonini beradi. Tadqiqotning muhim natijalaridan biri sifatida pedagogik liderlikni rivojlantirish uchun
zarur bo‘lgan pedagogik shart-sharoitlar aniqlandi. Birinchi navbatda, oliy ta’lim muassasasida talabalar tashabbusini
qo‘llab-quvvatlovchi demokratik va hamkorlikka asoslangan ta’lim mubhitini yaratish zarur. Ikkinchidan, talabalarni
mustaqil qaror qabul qilish va jamoaviy faoliyatni tashkil etishga yo‘naltiruvchi amaliy topshiriglar muntazam
go‘llanilishi kerak. Uchinchidan, musiqa ta’limining ijodiy imkoniyatlaridan pedagogik liderlikni rivojlantirish vositasi
sifatida foydalanish lozim. To‘rtinchidan, talabalarning o‘z faoliyatini muntazam refleksiv tahlil qilishi uchun tegishli
pedagogik sharoit yaratilishi zarur. Tadqiqotda taklif etilgan yondashuvning muhim jihati pedagogik liderlikni
rivojlantirishni fagat maxsus fanlar doirasida emas, balki musiqga ta’limi yo‘nalishidagi barcha fanlar va amaliy faoliyat
bilan integratsiyalashdan iborat. Masalan, xor, ansambl, dirijyorlik, musiqa o‘qitish metodikasi, musiqa pedagogikasi va
psixologiyasi kabi fanlarning amaliy mashg‘ulotlarida talabalarga navbatma-navbat liderlik rollarini bajarish imkoniyatini
berish mumkin. Bunday integratsiya pedagogik liderlikning barqaror shakllanishiga xizmat qiladi.

MUHOKAMA

Olingan nazariy va metodik natijalar asosida bo‘lajak musiqa o‘qituvchisining pedagogik liderlik modeli
takomillashtirildi. Mazkur modelda magqgsadli, metodologik, mazmuniy, jarayonli va natijaviy komponentlar o‘zaro
boglangan. Modelning magsadli yo‘nalishi pedagogik liderlik kompetensiyasini rivojlantirishga qaratilgan bolsa,
metodologik gismi tizimli, kompetensiyaviy, shaxsga yo‘naltirilgan, faoliyatli va refleksiv yondashuvlarni qamrab oladi.
Mazmuniy qism pedagogik liderlikka oid bilim va ko‘nikmalarni, jarayonli qism esa motivatsion, amaliy va refleksiv
faoliyatni oz ichiga oladi. Natijaviy qismda esa talabaning pedagogik liderlik kompetensiyasining rivojlanish darajasi
aniqlanadi.

Shuningdek, tadqiqot natijalari pedagogik liderlikni rivojlantirishda o‘gituvchining roli ham o‘zgarishini ko‘rsatadi.
O‘qituvchi tayyor bilim beruvchi emas, balki talabaning mustaqil faoliyatini tashkil etuvchi, maslahat beruvchi,
refleksiyani rag‘batlantiruvchi va ijodiy tashabbusni qo‘llab-quvvatlovchi pedagog sifatida faoliyat yuritishi maqsadga
muvofiq. Bunday yondashuv talabada mas’uliyat va mustagqillikni shakllantirish bilan bir gatorda, uning pedagogik lider
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sifatida oz imkoniyatlarini anglashiga yordam beradi. Umumlashtirilgan natijalarga ko‘ra, bo‘lajak musiqa
o‘gituvchilarida pedagogik liderlikni rivojlantirishning samaradorligi uchta o‘zaro bog‘liq yo‘nalish bilan belgilanadi:
kasbiy motivatsiyaning shakllanganligi, liderlik faoliyatining amaliy namoyon bo‘lishi va refleksiv o0‘z-o0‘zini
rivojlantirishning mavjudligi. Ushbu jihatlar uygunlashganda talabaning pedagogik liderligi bargaror kasbiy
kompetensiyaga aylanishi uchun zarur sharoit yuzaga keladi.

Shu tariqa, tadqiqot natijalari bo‘lajak musiqa o‘qituvchilarida pedagogik liderlikni rivojlantirishni tizimli va
integrativ asosda tashkil etish zarurligini ko‘rsatadi. Musiqa ta’limining ijodiy va jamoaviy imkoniyatlarini pedagogik
liderlikni rivojlantirish mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirish bo‘lajak mutaxassisning kasbiy tayyorgarligini mazmunan
boyitadi. Mazkur yondashuv natijasida talabada nafaqat musiqiy-pedagogik bilim va ko‘nikmalar, balki tashabbuskorlik,
kommunikativ faollik, tashkilotchilik, hamkorlik, mustaqil garor gabul qilish va refleksiv rivojlanish kabi zamonaviy
pedagog uchun zarur kompetensiyalarni shakllantirish imkoniyati kengayadi.

XULOSA

Bo‘lajak musiqa o‘gituvchilarida pedagogik liderlikni rivojlantirish masalasining nazariy-metodologik va amaliy
jihatlarini o‘rganish natijasida pedagogik liderlik zamonaviy musiqa o‘qituvchisining kasbiy kompetentligini belgilovchi
muhim tarkibiy komponentlardan biri ekanligi aniglandi. Pedagogik liderlik o‘gituvchining ta’lim oluvchilarni umumiy
magsad sari yo‘naltirish, ularning tashabbus va ijodiy faolligini qo‘llab-quvvatlash, samarali pedagogik muloqotni tashkil
etish, jamoaviy faoliyatni muvofiglashtirish hamda pedagogik vaziyatlarda mustaqil va mas’uliyatli qarorlar qabul qilish
qobiliyatlarining integrativ birligi sifatida talqin qilindi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, bo‘lajak musiqa o‘gituvchilarida
pedagogik liderlikni rivojlantirish jarayonini motivatsion-qadriyatli, kognitiv, kommunikativ-refleksiv va tashkiliy-
faoliyatli komponentlarning o‘zaro integratsiyasi asosida tashkil etish magsadga muvofiq. Mazkur komponentlarning
izchil rivojlanishi talabaning pedagogik liderlikka bo‘lgan motivatsiyasini kuchaytirish, nazariy bilimlarini amaliy faoliyat
bilan boglash, samarali muloqot va hamkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish hamda pedagogik tashabbuskorligini
rivojlantirish imkonini beradi. Bo‘lajak musiqa o‘qituvchilarida pedagogik liderlikni rivojlantirishning metodologik
asosini tizimli, kompetensiyaviy, shaxsga yo‘naltirilgan, faoliyatli va refleksiv yondashuvlarning integratsiyasi tashkil
etishi asoslandi. Ushbu yondashuvlar asosida pedagogik liderlikni rivojlantirish jarayonini “diagnostika — motivatsiya -
nazariy tayyorgarlik - amaliy faoliyat - refleksiya - qayta diagnostika” ketma-ketligida tashkil etish samarali pedagogik
mexanizm sifatida belgilandi. Tadqiqotda pedagogik liderlikni rivojlantirishning motivatsion, kommunikativ, refleksiv,
tashkiliy-faoliyatli va diagnostik-baholash mexanizmlari aniqlashtirildi. Ularning o‘zaro bog‘liq holda qo‘llanilishi
talabaning liderlik salohiyatini bosqichma-bosqich rivojlantirishga imkon beradi. Aynigsa, musiqiy loyihalar, jamoaviy
ijrochilik, mikroo‘qitish, pedagogik keyslar, muammoli vaziyatlar, rolli o‘yinlar va portfolio texnologiyalaridan
foydalanish pedagogik liderlik kompetensiyalarini amaliy faoliyatda shakllantirish uchun samarali vosita sifatida
belgilandi. Musiqa ta’limining ijodiy va jamoaviy xarakteri bo‘lajak o‘qituvchilarda pedagogik liderlikni rivojlantirish
uchun muhim pedagogik imkoniyat yaratadi. Xor va ansambl faoliyati, musiqiy loyihalar, ijodiy tadbirlarni tashkil etish va
musiqiy-pedagogik mashg‘ulotlarda liderlik rollarini bajarish orqali talabalarda tashabbuskorlik, mas’uliyat,
kommunikativlik, tashkilotchilik va hamkorlik kabi sifatlarni rivojlantirish mumkin.

Shuningdek, pedagogik liderlikni baholashda kompleks diagnostik yondashuvdan foydalanish zarurligi asoslandi.
Bunda talabaning nazariy bilimlari bilan bir qatorda, uning motivatsiyasi, kommunikativ faolligi, refleksiv qobiliyati,
tashabbuskorligi, jamoaviy faoliyatni tashkil etishi va pedagogik vaziyatlarda mustaqil garor gabul qilishi ham
baholanishi lozim.

Umumiy xulosa sifatida aytish mumkinki, bo‘lajak musiqa o‘qituvchilarida pedagogik liderlikni rivojlantirish
uzluksiz, tizimli va amaliy faoliyatga yo‘naltirilgan jarayon sifatida tashkil etilgandagina uning kasbiy tayyorgarlikdagi
samaradorligi oshadi. Pedagogik liderlikni musiqa ta’limining mazmuni, ijodiy faoliyat va pedagogik amaliyot bilan
integratsiyalash bo‘lajak o‘gituvchining kasbiy kompetentligini takomillashtirish, pedagogik tashabbuskorligini
kuchaytirish va ta’lim jarayonida samarali hamkorlik muhitini yaratish uchun zarur metodik asos bo‘lib xizmat giladi. Shu
asosda oliy ta’'lim muassasalarida bo‘lajak musiqa o‘gituvchilarining pedagogik liderligini rivojlantirishga yo‘naltirilgan
maxsus o‘quv-metodik ta’'minotni ishlab chiqish, amaliy mashg‘ulotlarda liderlikka yo‘naltirilgan topshiriglar ulushini
oshirish, pedagogik amaliyot jarayonida talabalarni mustaqil tashkilotchilik faoliyatiga jalb etish hamda ularning
individual rivojlanish dinamikasini muntazam diagnostika qilish tavsiya etiladi.
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